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1. ILP.T.P.C.T. DI PIAVE SERVIZ|

1.1. La prevenzione della corruzione

Piave Servize una socieéi con lamissiondi erogare il S.1.1. ai Comuni soci (39 Comurlibcali) ede
articolata, come ogni azienda, in processi a ciascuno dei quali sono preposte p€iasigne
articolato dei processi costituisce’ arganizzazionkche richiede di essere sottoposta ad una adeguata
“analisi organizzativa ovvero allanalisi puntuale dei processi di erogazione e di facilitazione e delle
modalit di preposizione delle persone ai relativi centri di responsabilit

1.2. Il processo di adozione del P.T.P.C.T.

Il C.d.A., su proposta del Responsabile individuato ai sensi del comma@rtamllo 1 della legge
190/2012, adotta, entro il 31 gennaio di ogni anno o diverso termine fissato da ANR@EnaA
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, previa

- condivisione del documento con il Presidente del Comitato di Indirizzo Strategicoontdollo
Analogo elaborato dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione della Trasparenza;

- esame ed eventuale inserimento successivo nel Piano da parte del R.P.C.T. degli emendament
dei suggerimenti e delle correzioni proposti dal Comitato.

L'aggiornamento del P.T.P.C.T. datenere conto dei seguenti fattori:

1. 'eventuale mutamento o integrazione della disciplina normativa in materia di prevenzitme del
corruzione, del P.N.A. e delle previsioni penali;

2. i cambiamenti normativi e regolamentari che modificano le finalita istihadi, le attribuzioni,
I'attivita o l'organizzazione di Piave Servizi (esempio: l'attribuzione di nuoveatenge);

3. I'emersione di nuovi fattori di rischio che non sondistansiderati in fase di predisposizione
delP.T.P.C.T.

Come previsto dall'articolo 1, comma 10, della legge 190/2D1R,P.C.T. provvedex inoltre, a
proporre al C.d.A. la modifica del Piano ogni qualvolta siaccertate significative violazioni delle
prescrizioni in esso contenute o qualora ritenga che ctostesterne o interne all'ente possano
ridurre 'idoneié& del Piano a prevenire il rischio di corruzione o limitaraeslia efficace attuazione.

1.3. Obiettivi del Piano

L’attuazione del P.T.P.C.T. rispond€ @lliiettivo di rafforzare i principi di legaéit di correttezza e di
trasparenza nella gestione delle atéigitolte.




A tal fine lo sviluppo, in aggiunta a quelle esistenti, di un complessoislire aventi lo scopo di
prevenire il rischio di corruzione costituisce il mezzo per favoripplieazione dei suddetti principi,
promuovere il corretto funzionamento della struttura, tutelare la reputazioneeditzlita dell’ azione
di Piave Servizi nei confronti di molteplici interlocutori.

Il rispetto delle disposizioni contenute nel P.T.P.C.T. da parte dgetbglestinatari elencati nel
paragrafo successivo, intende favorire |'attuazione di comportamenidunalivispirati all etica della
responsabild ed in linea con le diverse disposizioni di legge ed i principi di corretta astrairibne.

Inoltre, il P.T.P.C.T., oltre a prevenire condotte illegittime o la comonssidi reati,é finalizzato
anche a:

- determinare una piena consapevolezza che anche il solo adombrarsi di fenomenizitneor
espone Piave Servizi a gravi rischi soprattutto sul piano dellimmagitre, a produrre delle
conseguenze sul piano penale a carico del soggetto che commette la violazione;

- sensibilizzare tutti i soggetti destinatari ad impegnarsi attivamente antmsente nell'attuare le
misure di contenimento del rischio previste nel presente documento e nell'asgepracedure e
le regole interne, favorendo una virtuosa condivisione della legalita;

- assicurare la correttezza dei rapporti tra Piave Servizi e i soggetti con cratsengono relazioni
di qualsiasi genere, anche verificando eventuali situazioni che potrebbero dar luogo al nsnifestar
di situazioni di conflitto d'interesse;

- coordinare le misure di prevenzione della corruzione con i controlli che devome atsati per
vigilare sul rispetto delle disposizioni sulla inconferibilita e incompatibdiegli incarichi previste
dal d.lgs. 39/2013.

1.4.1 soggetti coinvolti nella strategia, pianificazione e/o attuazione della politica anticor-
ruzione

In conformita a quanto stabilite nel P.N.A., la strategia di prevenzione damiltazione di Piave
Servizi si attua attraverso la sinergia e la collaborazione di una pluralita di soggetti.

In particolare:

- il Consiglio di Amministrazione (C.d.A.);

- il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (R.P.C.T.);
- I'Organismo di Vigilanza (Ql.V.);

- I'Organismo che svolge le funzioni analoghe all'@.: il Presidente del Comitato di Indirizzo
Strategico e Controllo Analogo (C.I.S.C.A));

- il Direttore Generale;

- il Responsabile dell'anagrafe per la stazione appaltaRé\-S.A.;
- i Responsabili degli Uffici;

- i Dipendenti;

- i Collaboratori a qualsiasi titolo.

1.4.1. Il Consiglio di Amministrazione




L'organo di indirizzo politiceamministrativo di Piave Servizi € il Consiglio di Amministrazione
al quale sono attribuite, anche in ottemperanza alla L. 190/2012, le seguenti funzioni:

- definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzidedla corruzione, approvando-
ne la politica ed il Codice Etico nonché assicurandosi che gamromazione strategica e la
politica di prevenzione della corruzione dell'organizzazione sianioto allineate;

- adozione degli atti di indirizzo di carattere generale direttaneividirettamente finalizzati
alla prevenzione della corruzione;

- designazione del Responsabile della Prevenzione della Corruziorla gérdsparenza, assi-
curando allo €sso indipendenza e autonomia nello svolgimento dell’incariaheadiso-
nendo eventuali modifiche organizzative che dovessero rendeessagie per assicurare
funzioni e poteri idonei alla mansione assegnata;

- adozione del Piano Triennale di Prevenzione della CorruzideieeTrasparenza (P.T.P.C.T.),
entro il 31 gennaio di ogni anno, o eventuale altra scadenza indicata da ANAC, nonché
'eventuale riesame delle informazioni concernenti il contenuilofnzionamento del is
stema di prevenzione della corruzione dell'organizzazione.

1.4.2. 1l Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

In esecuzione dell'articolo 1, comma 7, della legge 19@/2Piave Servizi ha provveduto, sin
dal 2014, con deliberazione di C.d.A., a nominare il pwiesponsabile della Prevenzione
della Corruzione (R.P.C.), al quale & attribuita, in seguitolgs.d97/2016 in aggiornamento
alla L. 190/2012, anche la responsabilita in merito agli adempimpenisti dalla Trasparenza.

La figura del R.P.C.T. rappsenta uno dei soggetti fondamentali nell'lambito della normativa
sulla prevenzione della corruzione e della trasparenza: ad essorisonosciuti poteri di
interlocuzione con soggetti interni alla Societa e poteri di controllagukzione delle misure

di prevenzione della corruzione. L'art. 1, comma 9. lett. dadefge 190/2012 prevede infatti:
“obblighi di informazione nei confronti del R.P.C.T. chiamatwigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del Piano”.

Il R.P.C.T. risponde nelle ipotesi previste dall'articolo 1, codin 13 e 14, legge 190/2012.

Nell’atto di nomina — pubblicato su https://www.piaveservizi.eu/home/Societa/Societa-
Trasparente/Altri-contenuti/Prevenzione-e-repressione-zioma-e-illegalita.htmlil Consiglio

di Amministrazione provvede ad elencare le prerogative atteitali R.P.C.T , tra le quali, si
riporta:

- elaborare/aggiornare la proposta di P.T.P.Cd& sottoporre al’esame e adozione da parte
del Consiglio di Amministrazione entro i termini previsti dallamativa vigente;

- verificare l'efficace attuazione del P.T.P.C.T. e la sua confaralla normativa in materia,
suggerendo azioni di correzione in caso di accertate e significative viulazlle prescri-
zioni e/o qualora intervengano cambiamenti organizzativi;

- redigere, secondo le indicazioni fornite dal’ANAC, e pubblidar®elazione annuale R
lazione RPCT) reante i risultati dell’attivita svolta, entro i termini previsialla normativa
vigente;




- informare il Consiglio di Amministrazione e gli organi di controlloldedocieta, su richiesta
0 su iniziativa, circa eventuali problematiche ritenute signifieatemerse nello svolgimen-
to delle proprie attivita.

- controllare I'adempimento da parte della Societa degli obbligipubblicazione previsti
dalla normativa;

- segnalare al C.d.A. e allAutorita Nazionale Anticorruzioneasi di mancato o ritardato
adempimera degli obblighi di pubblicazione, ai fini dell’attivazione d&bcedimento di-
sciplinare e delle altre forme di responsabilita.

All'atto della nomina, I'Organo Amministrativo di Piave Serviaconosce al R.P.C.T.
indipendenza ed autonomia nello svolgimento delle propueziéni: i Responsabile
anticorruzione deve riferire direttamente al Consiglio di Amistiazione, non ha alcuna
autorita decisionale e/o responsabilitd diretta di aree operatitteposte a controllo e/o
monitoraggio del Consiglio di Amministrazione stesso né e gecamkinte subordinato ai
Responsabili di tali aree.

In caso di assenza temporanea oatiatiq il C.d.A. provvedera ad individuare il soggetto che,
in quel particolare momento, risulti in possesso dei requisiti ed idab@ssunzione, anch’or che
provvisoria, dell'incarico a R.C.T.

I R.P.C.T. non dispone di una struttura di supporto; pe@munque, avvalersi, per lo
svolgimento dei propri compiti, qualora lo ritenesse necassad in particolare
nell'espletanento delle attivita di monitoraggio, della struttura interna.

1.4.2.1. | Responsabili Anticorruzione e Trasparenza (R.P.C.T.) di Piave Servizi

Il 28 Luglio 2014, é stato nominato dal C.d.A. il primo Responsabile della Prevenzicae dell
Corruzione (R.P.C.), I'ig. Mario Bonotto, Direttore Generale di Piave Servizi S.c.ar.l..

Dal 12 dicembre 2015, e stato individuato R.P.C. il Direttore Amministratifadie Servizi
Srl, Mario Petrin, il quale, ai sensi della delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016, haassunt
con decorrenza dal 30 gennaio 2017, anche la responsabilita relativa alla trasparenza.

Successivamente, dal 23 ottobre 2019 e fino al 30 agosto 2021, I'incarico di R&Pstatio
svolto dall'ing. Lorenzo Zanellato, Responsabile dell’Ufficio Qualita, &izza e Ambiente
nonché Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione dai Rischi aziendarien mat
di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, dipendente di Piave Servizi SpA.

In data 31 agosto 2021, il C.d.A. ha deliberato la nomina di un nuovo R.P.C.Tduadtvnel
Responsabile dell’UfficioGestione del Rischio e Conformita, ing. Sandro Della Libera,
dipendente di Piave Servizi SpAn possesso dei requisiti richiesti per I'assunzione
dell'incarico, stabilendo la durata di quest'ultimo sino all’approvazideé bilancio
d’esercizio anno 202Xonfermato sino 8approvazione del bilancio di esercizio 2024
poi riconfermato in data 01 luglio 2025, con fine del mandato fissata in data 31/08/2027.

Le nomine dei vari R.P.C.T. sono state comunicdfANAC — o caricate direttamente sul
portale dell’Autorita- nel rispetto delle modalitdd istruzioni impartite dall’Autorita medesima.

1.4.3. |l Direttore Generale




Il Direttore Generaleesercita un’attivita di impulso, nei confronti degli Amministratorde
R.P.C.T. per I'elaborazione ed adozione del P.T.P.Gh particolare:

- interagisce con il R.P.C.T. per facilitare la programmazionka gellitica di prevenzione in
tutti i processi organizzativi;

- relaziona all'Organo Amministrativo sul contenuto e sul funzionéneéel sistema di pre-
venzione della corruzione e di ogni accusa/segnalazione di corruzione gigtentatica;

- promuove il miglioramento continuo anche del sistema di Pmere della Corruzione e
della Trasparenza;

- verifica I'impiego di risorse adeguate e appropriate per il funzionamemntaedfdel sistema
di prevenzione della corruzione.

1.4.4. L'Organismo di Vigilanza (O.d.V.)

Ai fini di pianificare le attivita di prevenzione dei rischi diii al d.lgs. 231/2001 e quelle di
contrasto dell'illegalita e di prevenzione della corruzione di cui alla L. 190/20h2cessaria
un’efficace ed adeguata coordinazione@ad.V. e R.P.C.T, soggetti gesti all'attuazione déd
strategie e misure declinate rispettivamente nel Modello 231/2001 e nel presente Piano.

Presupposto fondamentale ai fini della prevenzione e, pertanto, la fattiva collaberaaii due
soggetti, attuatanche mediante un’attiva ed attenta attivita di comunicazione. In particolare,
provvedono a comunicarsi reciprocamente:

- gli eventuali rischi rilevati;

- i fatti che integrano o possono integrare una violazione del Piano Matkdllo 231/2001
ovvero delle procedure richiamate in quest’ultimi documenti;

- la segnalazione di eventuali illeciti o reati compiuti contro la Societaiidvengano a cono-
scenza nell’'espletaemto delle rispettive funzioni.

I R.P.C.T. e I'O.d.V. si riuniscono almeno una volta allanno per la piamifioe delle attivita
“condivise” su:

- formazione;
- verifiche/audit in tema di responsabilita dell’ente e legggcorruzione;

- attivita di aggiornamento del Piano di Prevenzione della Correzéodella Trasparenza e
del Modello 231/2001.

1.4.5. L'Organismo che svolge le funzioni analoghe all’Q.V.: il Presidente del Comi-
tato di Indirizzo Strategico e Controllo Analogo (C.I.S.C.A.)

Pieve Servizi ha individuatguale ‘organismo che svolge funzioni analoghe all’Organismo
Indipendente di Valutazione (O.)V.il Presidente del Comitato di Indirizzo Strategico e di
Controllo Analogo il quale provvede al rilascio dell'attestazione concerfiasselvimento degli
obblighi di trasparenza ed esercita un’attivita di verifica e di controllo coeifronti del
Responsabile della Trasparenza per I'elaborazidaeealizzazione della Sezione.




Di seguito lo schema delle relazioni tra il R.P.C.T. e organisiandali/funzioni apicali della Societa
coinvolti nell'attuazione della strategia di traspareamficorruzione o preposti a vigilare sul
funzionamento ed osservanza dei modelli di prevenzione dei reati:

DIRETTORE
GENERALE

RESPONSABILE
PREVENZIONE
DELLA
CORRUZIONE
E DELLA
TRASPARENZA

PRESIDENTE
DEL C.I.LS.C.A.

ORGANISMO
DI
VIGILANZA

Modello
231/2001

1.4.6. Responsabile dell'anagrafe per la stazione appaltanteR.A.S.A.

Al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe ddnilelle Stazioni Appaltanti
(AUSA), il Piano Nazionale Anticorruzione dispone che “il R.P.Gik tenuto a sollecitare
I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento deedaindicarne il
nome all'interno del P.T.P.C.” in quantdifidividuazione del RA.S.A. & intesa come misura
organizzativa di trasparenza in funzione di prevenzione della corruzione

Piave Servizi ha gia assolto agli obblighi previsti dall'artt&3del DL 179/2012, in quanto, in
qualita di stazione appaltante:

ha effettuato, nel 2013, l'iscrizione all’Anagrafe Unidelle Stazioni Appaltanti presso
ANAC - Banca Dati Nazionale Contratti Pubblici;

ha individuato, nel 2016, il propriResponsabile del’Anagrafe per la Stazione Appaltante
(R.A.S.A.), qualeincaricato della compilazione e dell’aggiornamento dell’Anagrafe Unica
delle Stazioni Appaltanti (AUSA), comwandone il nominativo allANAC in data 24 e
braio 2016;




- a seguito dimissioni del Responsabile individuato nel 2016, ha nominato quale R.A.S.A. la
p.az. Mariella Dal Pos, Responsabile Ufficio Affari Generali e Relazgtiiutionali e di-
pendente della Societa, in carica fino al 29 maggio 2023;

- con nota Prot.13430 del 29/05/2083stato nominato nuovo R.A.S.A. della Societa I'avv.
Laura Faloppa, Responsabile Ufficio Gare, Appalti e Acquisti. La variazicteta comuni-
cata al’ANAC e il relativo profilo risulta ad oggi abilitato.

1.4.7. | Responsabili degli Uffici

Al fine di garantirel'efficace azione di prevenzione e costante monitoraggio dei rischi é
indispensabile il coinvolgimento e la responsabilizzazione della struttgemiprativa della
Societa ed in particolare dei Responsabili degli Uffguest'ultimi sono individuati come
“Referent” a disposizione R.P.C.T. péedpletamento del proprio incaricoseno tenuti, nelle
rispettive aree di competenza, a:

- osservare le misure contenute nel P.T.P.C.T.;

- svolgere attivita informativa nei confronti del R.P.C.T. e, se necessarigutielita giudizia-
ria;

- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi oppertiea
con il R.P.C.T, e fornendo dati e informazioni necessarie pbzzaie I'analisi del contesto,
la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misurgopendo specifi-
che misure di prevenzioreon I'obiettivo di massimizzarne gli interventi risolvere even-
tuali criticita o di individuare le attivita nell'ambito delle qualpiu elevato il rischio di cor-
ruzione;

- operardn maniera tale da creare le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle ste
se e l'osservanza dei principi del Piano e del Codice Etico da parte dei dipessiegniadi al
proprio Ufficio;

- verificare le ipotesi di violazione e adottare le necessarie misure geistional

- provvedere al monitoraggio delle attivita svolte nell’Ufficio a cui son@@s®, nell'ambito
delle quali & piu elevato il rischio di corruzione, proponendo con provvedim@tieato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciglieracondotte di
natura corruttiva.

Con riferimento alla specifica misura sulla “Trasparenza”, si rammentd'atheazione della
stessa rientra tra i doveri dei Responsabili degli uffici aziendaliegsgmente individuati
all'allegato n. 3 Trasparenza: I|Enco degli obblighi di pubblicazione” al presente Piano. Essi
sono responsabili in merito all'individuazione, elaborazione, trasmissiguéblicazione nonché
aggiornamento dei singoli dati, informazioni e documenti di rispettiva competerfizee ai
garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubbliehnéspetto dei termini
stabiliti dalla legge.

1.4.8. | Dipendenti

Tutti i dipendenti della Societa sono tenuti a:

- osservare le misure contenute nel P.T.P.C.T. e nel Codice Etico;




- partecipare al processo di gestione del rischio e proporre misurevdnpi@ne e contrasto
alla corruzione;

- segnalare, al R.P.C.T. e/o al Direttore Generale e/o al proprio Respenkabituazioni di il-
lecito di cui siano venuti a conoscenza in ragione del rapporto di lavorog festando
I'obbligo di denuncia, ricorrendone i presupposti, all’Autorita Giudiziaride Rbrze di B-
lizia;

- comunicare al proprio Responsabile gli eventuali casi di personale twodflinteressi, an-
che potenziale.

Sono individuati comeReferenti” del RP.C.T., tutti i Quadri, gli impiegati inquadrati nei livelli
15811, H71! e 51611.

1.4.9. | Collaboratori a qualsiasi titolo

Tutti i soggetti che a vario titolo collaborano con Piave Servizi - doatisulenti, Tirocinanti,
Stagisti e Somministrati, nonché i Collaboratori dei Fornitori, ecc. - sono genuti

- osservare le misure contenute nel P.T.P.C.T. e nel Codice Etico, conformandaoid poop-
portamento alle disposizioni contenute nello stesso;

- segnalare le eventuali situazioni di illecito di cui siano venuti a conoscenza in ragione
dell'attivita svolta per Piave Servizi;

- comunicare gli eventuali casi di personale conflitto di interessi, anche potenziale.

Tutti i soggetti interni coinvolti devono, pertanto, peipare attivamente, secondo competenza,
all'intero ciclo gestionale del Piano, dalla formazionealstesso sino alla verifica dell’attuazione delle
misure adttate. Il coinvolgimento dell'intera struttura e una saretbllaborazione tra i Responsabili
degli Uffici € essenziale per una efficace e sistemica attilviprevenzione della corruzione, sia in fase
di assessmertelle attivita a piu elevato rischio corruttivo sia in fasednitoraggio.

Ai sensi dell'art. 1, commi 14 e 44, della Legge 190/12, I'exad@tviolazione da parte dei citati
soggetti, delle misure previste dal presente Piano, desttillecito disciplinare, fermo restando le
ipotesi in cui la violazione dia luogo anche a responsabéitalg, civile, amministrativa o contabile.

La mancata osservanza delle disposizioni contenute nel Ri@stduisce, inoltre, elemento di
valutazione della responsabilita di tutti i dipendenti, déerimento alle rispettive competenze, oltre
che elemento di valutazione sulla performance individuale.

In merito alla misura relativa alla “Trasparenza”, inoltre, sievih che le sanzioni riguardano tutti i
soggetti tenuti a contribuire agli adempimenti, quindi non s&@sponsabile della Trasparenza per le
sue attribuzioni specifiche: riguardano, quindi, anche ietfire Generale I'Organo di indirizzo
politico che debbono fornire i dati per realizzare lalpigazione. Al riguardo, si ribadisce che il d.lgs.
33/2013 prevede esplicitamente che sono i “Dirigefpi#r Piave Servizi, i Responsabili degli uffici), a
dover garantire il tempestivo e regolare flusso delle informmazia pubblicare ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge (art. 43, comma 3).

Il Responsabile della Trasparenza non risponde, infatti, degliempimenti degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla legge se prova che gli stessndigp® da cause a lui non imputabili




(art.46). Eil caso correlato allomessa phlicazione delle informazioni relative, in particolare, ai
titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione, @bnsulenza o professionali.
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2. LA GESTIONE DEL RISCHIO

2.1. Analisi del contesto della Societ

Secondo I'Autorita anticorruziongla ISO 31000:2018, I'analisi del contesto in cui opera il soggetto e
indispensabile, quale prima fase del processo di gestione del rischio.

Attraverso tale operaziore infatti, possibile ottenere informazioni necessarie a comprendere come il
rischio corruttivo possa verificarsi all'interno di un ente, perzmaielle specific dell'ambiente in

Cui esso opera in termini sia di struttura territoriale, dinamiche sast@ihomiche e culturali, sia di
caratteristiche organizzative interne.

E evidente che la consapevolezza del contesto di minacce che grava sulka custigiisce un
fondamentale pre-requisito per’efficace attivitidi contrasto della corruzione: pertanto, lo studio del
proprio ambito operativo, costituisce la naturale premessa altisposizione di un P.T.P.C.T.
contestualizzato e, quindi, potenzialmente efficace.

Per lanalisi del contesto, la Socdi € avvalsa della collaborazione di Viveracqua, s@censortile
partecipata da Piave Servizi, grazie al contributo di tutte le aziende coresatzéabperano nella
stessa regione ed erogano il medesimo servizio.

Si é inteso, cos avviare, anche néimbito della prevenzione dal rischio corruttivo, quella fattiva
collaborazione tra operatori del settore che gravitano su uno stesgwiterinello stesso settore,
suggerita nel PNA 2019, al fine di beneficiadh risorse e capacit di acquisizione e analisi dei dati
diverse, realizzando in tal modo economie di scala, e producendo analisi cohgiunte

2.11 La realta di Piave Servizi

Piave Servizi, una societa di diritto privato a totale partecipazione ipaal cui compagine
sociale e costituita da trentanove Comuni delle Province di Treviso e Venezia, dbeegést
Servizio Idrico Integrato (S.l.I.) nel submbito c.d. “Sinistra Piave”secondo le modalita
dell'in house providingn forza di una convenzione stipulata con I'A.A.T.O. (oggi “Consiglio di
Bacino”) “Veneto Orientale” del 2008. L'affidamento e stato confermato @&t 2garantendo il
controllo pubblico degli enti soci nel rispetto dei principi di trasparemesponsabilita e

partecipazione.

Rispetto al Consiglio di Bacino “Veneto Orientale”, Pigvervizi € uno dei due gestori S.1.I. ed
eroga i servizi di:

e acquedotto: captazione, adduzione e distribuzione, tfavettso reti e condotte porta 'acqua
potabile agli utenti finali;

» fognatura: raccolta e convogliamento delle acque reflue domestiche, urbamdysgiali,
quest'ultime nel rispetto dei limiti di accettabilita e prescrizionilanglibblica fognatura;
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» depurazione: trattamento in appositi impianti di depurazione delle acdue sefricate nella
pubblica fognatura.

Piave Servizi € stata, sino alla fine del 2015, capogruppo della holdingtagale “Piave Servizi”,
costituita dalle societa operative Servizi Idrici Sinistra Piave Stlodiogne (TV), Azienda Servizi
Pubblici Sile-Piave SpA di Roncade (TV) e, sino al 2014, anche da Aziendai 8gegrati SpA
di San Dona di Piave (VE), esercitando I'attivita nell’area di competerctee dramite le suddie
societa operative territoriali, dalla medesima diretta e coordinate.

Nel corso del 2014, Piave Servizi, unitamente alle due societa operative S.|.8.Bil8fPiave
SpA, ha intrapreso un processo di riorganizzazione al fine di perseguire la creazioaestluttura

di dimensioni adeguate al mercato, volta ad ottenere sinergie, economie doticaizzazioni e
miglioramenti del servizio nonché la riduzione numerica delle societa partepgaassicurare ai
Comuni Soci il coordinamento ed il demimento della spesa ed il buon andamento dell’azione
amministrativa.

Il percorso di aggregazione si € corsduin data 09.12.2015, con la sottoscrizione dell’atto di
fusione per incorporazione di S..S.P. Srl e Sile-Piave SpA in Piave Servizi, tratsfeirm
contestualmente in societa a responsabilita limitata.

A partire da quda data, pertanto, Piave Servizi € rimasta I'unico soggetto che eroga iliGerviz
Idrico Integrato nel territorio dei trentanove Comuni Soci.

Infine, con effetto dal 21 ottobre 2019, la Societa si é trasformatoaata a responsabilita
limitata a societa per azioni.

La Societa ha per oggetto sociale:

- la gestione e l'esercizio del servizio idrico integrato secondo quantistprdelle competenti
Autorita e dagli Enti affidanti, in attuazione del D.Lgs. 152/2006;

- la prestazione di altri servizi connessi al servizio idrico integrato;

- larealizzazione di studi, ricerche, progettazioni, acquisizioni e cessitatrdilogie, processi e
know how in genere nel settore dei servizi di cui sopra;

- la progettazione, costruzione e gestione dimpianti, anche a tecnologia avanzategrinecess
all'attuazione del proprio core business;

- l'espletamento di servizi tecnici, di controllo e sviluppo tecnolod@grocessi amministrativi,
contabili, di elaborazione dati, di gestione e riscossione delle tariffe e rimiidaerenti alle
attivita di interesse pubblico locale in genere;

- ogni attivita e/o servizio, anche di pubblica utilita o interesse prbthe la normativa,
comunitaria e nazionale, in tema di societa partecipate da PP.AA. dovesse dtanpatibile
con gli affidamenti irhouse providing

La Societa pud, anche assumere direttamente o indirettamente partecipazianeii,adocieta o
altre forme associative previste dalla legge al fine esclusivo dionaige la gestione dei servizi
diretti all'utenza in genere, nei limiti dell'art. 2361 del Codice €igidella legislazione speciale in
materia di servizio idrico integrato.

Inoltre, dovra sviluppare, a favore dei Soci, la parte prevaleeteomunque in misura superiore
all’'80% del proprio fatturato complessivodelle attivita riguardanti lo svolgimento delle attivita
affidate dai medesimi Soci.
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La Societa ha sede legale in Comune di Codogné (TV) e sede secondaria a Roncade (TV). Son
attivi nel territorio di riferimento due uffici periferici, uno a Coriagb ed uno a Vittorio Veneto. A
seguito stipula di contratto di rete d'impaeson Ascotrade Spa, € stata avviata, inoltre, una
collaborazione per l'apertura diré punti utenza congiuritiuno presso Piave Servizi (sportello
utenti di Roncade) per I'utilizzo di una postazione di lavoro da panperdonale Ascotrade Spa;
due presso Ascotrade Spa (uffici di Oderzo e Marcon), per I'esecuzione delosérfiontoffice

in favore degli utenti di Piave Servizi. La cooperazione tra le due aziende opataabe nel
settore delle utilities, & volta a migliorare I'efficacia e I'efficienza del gendfferto agli utenti.

Il territorio servito si estende su circa k078 ed & suddiviso su due Province, di cui &min
Provincia di Venezia (n. 3 Soci) e k97 in Provincia di Treviso (n. 36 Soci). La popolazione
servita, € pari a circa 342 mila abitanti (di cui 310 mila in m@& di Treviso e 32 mila in
Provincia di Venezia). Per erogare il servizio, la Societa puo sfruttare umguaitrinetto di circa €
50 milioni il cui il capitale sociale ammonta a circa € 6 milioni di euro.

PIAVE SERVIZI

cccccc
(AGGIORE,

Ogni anno, la societa eroga il servizio di acquedotto a circa 136 mila uterenegrab circa 3.300
chilometri di rete idrica, n. 67 pozzi e n. 110 serbatoi/torrini.

La rete fognaria, invece, serve circa 78 mila utenze e si estende per cir@hil@®etri. L'acqua
reflua viene trattata da n. 38 impianti di depurazione ed il relativizseserve circa n. 257 mila
a.e.
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2.1.1.1 Piave Servizi - Societa benefit

Nel 2024, a seguito modifica dello statuto societaetiberata all’'unanimita dall’Assemblea
straordinaria dei Soci del 10.05.2024, Piave Servizi € diventata Societa Begefisiaglella L.
n. 208/2015, art. 1, cc. 376-384.

La decisione di imaprendere tale processo di trasformazione é stata condivisa ancheradl’inter
di Viveracqua S.c. a r.l. tanto che oltre a Piave Servizi, anche altri gestoridiventati Societa
Benefit.

La Societa Benefit € un nuovo modello societario in cui viene dato valore al persetui
delle c.d. “finalita di beneficio comune” operando in modo responsabile, sokemibi
trasparente nei confronti di territorio, ambiente, comunita, persone eaatatqui di interesse,
secondo un operato concreto e misurabile.

Tre gli “obiettivi di beneficio comune” individuati ed introdotti nefBiatuto sociale di Piave
Servizi, quali:

- destinare il valore generato dalla societa al finanziamento di attivitéicelica e
investimenti per lo sviluppo sostenibile e la resilienza del cicl@ddmtegrato nel
territorio;

- promuovere nella collettivita una cultura ambientale finalizzata alla diffusiane d
conoscenza consapevole e responsabile del valore, uso e riutilizzo della risorsa idrica;

- favorire l'inclusione sociale, agevolando o ampliando I'accesso al servizio idricaaitategr

Tale modifica consentira, tra gli altri, anche il riconoscimento di presiaélla partecipazione
a bandi di gara nonché un vantaggio reputazionale nei confronti di tutti gli stakeholder.

2.1.1.2 Piave Servizi - Societa quotata

A fine 2015, Piave Servizi ha avviato, con delibera assembleare, la procedura volta
all’emissione di titoli di debito ai sensi dell'art. 2483 del codicélei L'operazione si e
conclusa il 21 luglio 2017 con la quotazione degli strumenti finanziari sul mercato ExtraMOT.

Dell'iniziativa & stata data notizia alla Corte dei Conti Sezione Regia@hl€ontrollo per il
Veneto, ai sensi del d.Igs 175/2016.

Pur ritenendosi esclusa dalla disciplina delle societa a controllo pubbliogli payblighi di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, in quanto societa emittente strumentiifinanziar
quotati nel rispetto delle disposizioni del decreto “Madia”, Piave Sdrairitenuto di adottare,
comunque, idonee misure in materia di anticorruzione e trasparenza, in quantcerdppoes

per l'azienda un valore aggiunto volto a contribuire al miglioramento della etdimita
aziendale.

2.1.1.3 Attivita di Piave Servizi Spa in sinergia con Viveracqua S.c.ar.l.

Piave Servizi detiene una partecipazione del 7,28 % al capitale sociale di Viveracgud.S.c.
societa consortile tra 12 aziende a capitale interamente pubblico, titolari dirgffiian house
providing da parte degli enti locali del servizio idrico integrato. Eastastituita ai fini della
creazione di sinergie, della ottimizzazione dei costi di gestione, nal@théiglioramento dei
servizi erogati.

La Societa ha sede legale ed amministrativa a Verona in Via Monsignor Giacomo Gentilin, 71.
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2.1.1.4 Strumenti finanziari -Viveracqua Hydrobond”

Nel corso del 2020, insieme ad altri 5 gestori aderenti al Consorzio Viverdeigue Servizi ha
aderito all'Operazione “Viveracqua Hydrobond 3", che ha garantitocdeédere a fonti di
finanziamento innovativo dei piani'idvestimento delle societa in house che gestiscono il
Servizio Idrico Integrato nella Regione Veneto.

L'operazione ha previsto I'emissione di tre titoli obbligazionawn diverse scadenze e vita
legale rispettivamente pari a 24 anni (c.d. “Long”), a 17 anni (c.d. “Medium”) e a 14'auini (
“Short”), cui sono associati diversi tassintresse.

La Banca Europea per gli Investimenti (BEI), la Cassa Depositi e PresShir) e la
Kommunalkredit AG sono i principali detentori di tali titoli.

Negli anni 2022, nel 2024 e nel 2025, sono state emesse nuove obbligazioni, denominate
rispettivamente Operazione “Viveracqua Hydrobond ,4™Viveracqua Hydrobond 5”e
“Viveracqua Hydrobond 6", aventi stesse caratteristiche della precedente Operazione
“Viveracqua Hydrobond 3.

2.2. Analisi del contesto esterno

Nell’ambito del processo di gestione del rischio, la prima fase consiste nell’@ehlisintesto esterno
ed interno nel quale la Societa svolge le proprie attivita al fine di comprendere cietgal r
corruttivo possa concretizzarsi al suo interno.

Si definisce analisi del contesto “esterno” lo studio dell’ambiente nel quale un’orgémizzagercita
le sue funzioni e cerca di perseguire i propri obiettivi, comprendente s\@insasioni:

- culturali, sociali, politici, finanziari;
- tecnologici, economici, naturali;
- locali, regionali, nazionali.

La presente analisi viene svolta da Piave Servizi in funzione sia delrterdi riferimento che delle

variabili economiche e sociali, delle dinamiche criminali e corruttivd come le relazioni con i
portatori di interessi (stakeholder). L'analisi fornira un quadro generatmdtdsto nazionale, per poi
focalizzarsi su quello regionale e provinciale.

Nello specifico, per l'analisi delle condizioni di rischio, sono statiézzate le “fonti esterne”
istituzionali di maggior rilievo costituite da banche dati aventi il focusreati contro la P.A: in
particolare si € anche fatto riferimento alla banca dati di ANAC che ocenti@o strumento di
misurazione del fenomeno corruttivo a livello territoriale e contestualmentetberama valutazione
del rischio sulla base di indicatori socio-economici quali il livello diugbne, la presenza di
criminalita, il tessuto sociale e le condizioni dei cittadini, lo sviluppo detiemia, ecc..

2.2.1.Premessa: emergenza sanitaria Covid-19

Il 30 gennaio 2020, I'Organizzazione Mondiale della Sanita (OMS) ha dichfaragrgenza di
sanita pubblica di interesse internazionale” I'epidemia di coronavimu<ina. Il giorno
successivo il Governo italiano ha proclamato lo stato di emergenza nazionale enmassde
prime misure di contenimento del contagio, culminate poi con periodi di lockdown geregralil
14 dicembre 2021 é stato nuovamente prorogato lo stato di emergenza nazionale finarab31 m
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20221, cessazione confermata dal Consiglio dei Ministri con proprio decreto-legdata
17/03/20222.

L'emergenza sanitaria e le misure di contenimento del contagio hanno avuto efittiaesénte
gravi a livello umano, sociale ed economico3; rappresentando una sfida senzanfirpezdé
modelloimpresa e, al contempo, un’opportunita di sviluppo (si pensi alla digaalane del
lavoro e alla revisione dei processi aziendali).

Gia a inizio 2020 e nel corso del 2021, il Governo italiano ha attuato provvedimenti
d'urgenza finalizzati al sostegno delle famiglie, dei lavoratori e delleesaptaliane (D.L. Cura
Italia; D.L. Liquidita; D.L. Rilancio; D.L. Agosto; D.L. Ristori etc.) ed tiagione del perdurare
dell’emergenza epidemiologica, I'Unione Europea ha formulato una rispostangjemunturale, con

la sospensione del Patto di Stabilita, sia strutturale, con il lancio a Adfiibdel programma Next
Generation EU (NGEU)4Quest'ultimo strumento garantira all’ltalia risorse per 59tijliardi di

euro da impiegare nel periodo 2021-20265 e destinate, come pianificato nel Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR), in 3 assi principali di intervento:atligiizione e innovazione,
transizione ecologica e inclusione sociale@ttuazione del PNRR richiede un’azione di controllo
congiunta delle istituzioni europee, nazionali e locali con particolare rigurdaforzamento
delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di incentivo tedkEparenza
amministrativa. E in gestottica che sono state annunciate significative riforme alla Legge
190/2012 e del d.lgs39/2013, nonché l'introduzione di una piattaforma unica nazionale per la
trasparenza amministrativa.

Come peraltro gia osservato negli scorsi anni, la semplificazione delle prockdiffidamento e

di esecuzione degli appalti nel settore delle infrastrutture e deizis¢bul. 76/2020 e D.L.
7712021, oltre che, all’attuazione del lavoro agile nel settore pubblico, avevano solieiziadi
perplessita sulladigazione della normativa anticorruzione. A distanza di tempo, gli effetti s
ritengono attenuati grazie alla stabilizzazione prevista con il nuovo Codiceti gpgdalici e
relativa digitalizzazione del settore (si pensi alla piattaforma nazialegje appalti pubblici di
ANAC) e allobbligo di rientro in presenza dei funzionari, con ei§po obbligo di
regolamentazione da parte degli Enti.

2.2.2.Contesto economico-sociale italiano

L'emergenza sanitaria e le relative misure di contenimento hanno determiveatcomtrazione
eccezionale del PIL nellanno 202pari al -9,0%. Ciononostante gia per il 2022 le previsioni Istat
risultavano discrete, stimando una crescitéiedinomia de3,9% (Figura 1)

PROSPETTO 1. PREVISIONI PER L'ECONOMIA ITALIANA — PIL E PRINCIPALI COMPONENTI
Anni 2020-2023, valori concatenati per le componenti di domanda,; variazioni percentuali sul’anno

precedente e punti percentuali
2020 2021 2022 2023
Prodotto interno lordo -9,0 6,7 3,9 0,4

Figura 1. “Previsioni per I'economia itgada— PIL e principali componentFonte: Istat

N o o A W N

Presidenza del Consiglio dei Ministri “Coronavirus, le misure adottate dal Governo
Decreto Legge 24 anzo 2022, n. 24 “Decreto Riaperture”.
https://unric.org/it/lancio-del-rapporto-sugli-obiettivi-di-sviluppo-sosteniBid@ 0/

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
Ibidem

“I dati della finanza pubblica accessibili a tutti’, Banca DatirAimistrazioni Pubbliche.
“Le prospettive per 'economia italiana nel 262223", Istat, 6 dicembre 2022.
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Gli effetti della pandemia sulla “salute” delle imprese italiane sono stati ampi ed estei,og
comungue attenuati dai sostegni economici immessi nel siétibrbéocco improvviso di interi
segmenti deleconomia ha determinato una caduta del reddito disponibile per le famaglie
conseguenti effetti sull’occupazione e sulla produzione nazionale. Coerentemefi|ndamento
descritto, € aumentato il numero di famiglie in poverta assoluta ovverim ado di acquistare,
nell'arco di un mese, un paniere di beni e servizi essenziali per uno standia accettabife A
partire perd dal 2021, si sono registrati incoraggianti segnali di migleramdegli indici di
fiducia dei consumatori e delle imprése

Il tasso di occupazione a ottobre 2021 é risultato in crescitataspedttobre 2020, anche se
inferiore di circa 200 mila unita rispetto ai livelli pre-pandemia (febbraio 2020)

Successivamente pero, nello scenario economico nazionale ed internazionale, si & fortemente
inserito I'effetto negativo delle tensioni geopolitiche (sfociato in cainditcrisi sui mercati delle

fonti energetiche) e il rialzo dell'inflazione ha ostacolato la crescitandmeno inflattivo, iniziato

nel 2021, é cresciuto rapidamente nel 2022 e 2023 ed ha condizionato, assieme poliéittor
internazionali, i prezzi legati alla componente abitazione, elettricita e comtustibi

Nell’area dellEuroed in Italia il ciclo economicalell’ultimo periodoresta debole e, pur in
presenza di una riduzione dell'inflazione, prosegue il ristagno del PIL, cui haniso lac
debolezza della domanda interna e le precedenti condizioni di finanziamento pitlaigige@mica
dei prezzi al consumo si € attestata nel 2025 intorno al 1,5%, madaaripmane debole sia
nell’attivita manifatturiera che nei servizi, con segnali abbastanzaqueanti di flessione del
mercato del lavoro e progressivo incremento degli ammortizzatori sociali, iguailimis, la Cassa
Integrazione. lacuirsi delle tensioni geopolitiche nel corso del 20P&byanzamento limitato
del’economia cinese e la persistente rigidita delle condizioni di offerta é@ditarin Italia
rappresentano i principali fattori di rischio di ribasso per la ceggibnomica, cui si aggiunge un
ulteriore differenziale sfavorevole per I'ltalia ststi delle materie prime (gas ed elettricita) sui
mercati internazionali.

Delle difficolta finanziarie delle imprese potrebbero approfttigr organizzazioni malavitose, per
altro orientate a concentrarsi progressivamente su una silente infiltranenesistema
imprenditoriale, piuttosto che perseguire strategie cruente: i sodalizi mafifasti, potrebbero
utilizzare le ingenti risorse di liquidita a disposizione per “collatgjraon privati ed “aiutare”
aziende in difficolta al fine di asservirle e rilevarle.

2.2.3.Contesto economico-sociale della Regione Veneto

In linea con 'andamento nazionale, il PIL Veneto si & contragli anni del Covid del -9%, ma
gia per il 2021 le previsioni erano state riviste al rialzo ipotizzéndggiungimento di un + 5,9%
(Figura 2§%

8

9

10
11
12

Situazione e prospettive delle imprese a livedigionale” e“Gli effetti della pandemia sulla situazione finanziaria delle enpr
s€, Istat e Banca d'ltalia, presentazione di Alessio De Vincenzo, 12 maggfo 20

Rapporto annuale 2022, Istat.

Ibidem

“Occupati e disoccupati (dati provvisoriYstat, ottobre 2021.
“Bollettino socieeconomico del Veneto'Regione Venetmttobre 2021.
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A Prodotto interno lordo
LE PREVISIONI

Variazioni % rispetto all’'anno precedente

2020 2021 |
Venato Italia Venetn | Italia
Prodotto intemo lordo 2.0 :i':'_f 5,?_ 5.3
Spesa per consumi finali delle famiglie | -13.1 -11.7 4.2 3.6
Investimenti fissi lardi 9.8 2.1 16,0 153

Figura 2. “Le previsioni del PIMeneto/lalia”. Fonte: Bollettino socieconomico del Veneto.

Dopo anni di crescita sostenuta del mercato occupazionale veneto, nei 202nfatti verificato
un forte aumento di disoccupati e inattivi. A risentirne maggiormente etaimo lavoratori delle
province ad elevata propensione turistica come Venezia e Verona: si statiaun mancato
introito di 4 miliardi di Euro (63,3%) derivanti dallhcomingstraniero-®

Nonostante cid, come indicato dai dekaborati dall'Osservatorio Economia e Territorio di CNA
Veneto, il recupero post-pandemico € stato rapido e gia il 2021 si era ahidstzo per le
piccole/medie imprese venete grazie alla ripresaedglbrt degli investimenti e dei flussi turistici.
A livello settoriale, la crescita maggiore € stata registrata pergeegm attive nei settori delle
costruzioni e dei servizi, mentre ne risentivano negativamente il comparto @aggidblramo
industriale.

La crescita dell’economia, seppur limitata@ndizionata dagli eventi internazionali sopracitati, &
proseguita nel corso del 2022 e 2023 anche in Veneto, in linea con i seguenti parametri previsionali

&’ Prodotto interno lordo
B LE PREVISIONI
i\'}'. Variazioni % rispette all'anno precedente

2022 2023
Venaeto iafia eneto Italia
Prodotto interna lordo 4.4 37 0.9 0.7
Spesa per consumi finali delle famiglie &8 6.1 1.7 1.4
Investimenti fissi lordi 10.8 9.7 0.6 0.3

PIL PRO-CAPITE 2022 PRODUTTIVITA 2022(%)
{migliaia di eurg) {migliaia di eurg)
Weneto 36,8 Venesto 73.5
1=l 33.0 ltalia 7.9

[} Velore eggiunto per unité- & levoro

Figura 3'Previsioni macroeconomiche. Confronto periodico 208R —2023 col dato nazionale. Fonte:
Bollettino socio-economico del venetait. 2023

13 Ibidem
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Gli ultimi dati pubblicati, relativamente ai lavoratori dipendentienenprese venete, confermano
il bilancio positivo di ripresa occupazionale, in particolare nel settoreedezis(+2,5%) a fronte di
una flessione nell'industriag%); € tuttavia confermato un rallentamento della crescita negli ultimi
mesi con la progressiva erosione dei risultati ottenuti nella prima pelr@0#83. Il dettaglio del
trend attuale e di seguito indicato:

Y

ﬁ CONTINUA LA RIPRESA OCCUPAZIONALE NEL 2023

Veneto ttaka
Maschi | Femmimne | Towmle Totale
OCCUPATI
Mumero
Il Trimestre 2023 1.273.325 786,605 2.259.930 23.647.388
N 'I'__I':'r"fnzgazgé' 43 &1 5.1 1.7
War 5% 2022 f 2% 0.8 o 04 0.0
Tasso di ocoupaziones
2022 a7 57.8 &7.8 60,1
2021 735 57.7 65.7 58,2
2020 745 55.8 85,2 37.5
ame 78.0 52.0 &7.5 39.0
DISOCCUPATI
Mumero
Il Trimestre 2023 47.214 50712 97.927 1904 698
Y U T, 202 47,3 107 102 S0
“ar % 2022 F 2019 =241 -28.2 -264 -20,2
Tasso di disoccupaziones
2022 34 53 13 a2
202% 4.6 62 532 2.5
2020 47 7H 59 7.3
a9 4.3 7.3 5.5 .9

Fonte: Elaborasioni dell'Uficic of Statictica della Regione de! Veneto su dati kstat

Figura 4‘Report macroeconomico sul mercato del lavoro”. Confroetiodico Anni 2019 2023 col dato
nazionale.

Contesto economico-sociale della provincia di Treviso e della Citta Metropolitana
di Venezia

La provincia di Treviso ha un’estensione 21480 kni e conta - al 31 dicembre 2020 - una
popolazione residente pari a 876 755 abitadistribuiti su 94 comuni. E la 172 provincia piul
popolata d'ltalia e la 142 piu densamente popolata (densita 353,569 ab./km?), nonchgueha di
con il maggior aumento demografico degli ultimi at¥ifra i centri maggiori troviamo Conegliano,
Castelfranco, Montebelluna, Vittorio Veneto, Roncade e Oderzo.

A Treviso si evidenzia una crescita di 479 sedi societarie rispetto a dec@0®0, variazione che
compensa quasi totalmente quella registfatano precedent¢-483), riportando dunque lo stock
d'imprese quasi al livello pre-Covid (79.293). Le aziende artigiane sono 22.55§. (k$88ori
trainanti, su base annua, sono le Costruzioni (+205), le Attivita professionali, stientitecniche
(+136) e le Attivita immobiliari (+106.

14 Bilancio demografico anno 2021 (dati provvisori), su demo.istat.it, ISTAT

15 https://it.wikipedia.org/wiki/Provincia_di_Treviso

16 https://www.ansa.it/pmi/notizie/unioncamere/2022/01/21/imprese-cciaa-treviso-beltshilancio-2021-in-
positivo_4b46e638-be5b-454d-a367-620428168075.html
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2.2.4.Contesto criminale italiano, della regione Veneto, della provincia di Treviso e della
Citta Metropolitana di Venezia

Analisi degli indicatori oggettivi:

Nell'ambito del Programma Operativo Nazionalédvernance e Capacita Istituzionale 2014-
2020", finanziato dall’'Unione europea, I’Anac ha pubblicato il rappotta torruzione in Italia
(20162019). Numeri, luoghi e contropartite del malaffaté”Di seguito vengono riportate le pil
significative evidenze del suddetto rapporto:

- Nel periodo che va da agosto 2016 ad agosto 2019, sono stati registrati 152 provvedimenti
contro la pubblica amministrazione (ai sensi degli artt.-3382 c.p.). Il fenomeno ha interes-
sato tutto il territorio in modo differenziato: un numero maggioreadi si sono registrati in
Sicilia, Lazio e Campania mentre nessun caso € stato registrato in Eriglit& Giulia e Mo-
lise. Il Veneto si posiziona a meta classifica con 4 provvedimenti neldoein considerazione
(Figura 5).
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Figura 5. Episodi di corruzione 2Q2@®L9. Fonte: “La corruzione in Italia (202@19).
Numeri, luoghi e contropartite del malaffare”, ANAC.

Il 74% dei provvedimenti ha riguardato I'assegnazione di appalti pubblegnferma dellaite-
vanza debettore e degli interessi illeciti a esso legati per via dell'ingente voluam®eico men-
tre la restante parte ha interessato attivita eterogenee ad esenggidupeoconcorsuali, procedi-
menti amministrativi, concessioni edilizie, corruzione in atti giladizecc. (Figura 6§. Nello spe-
cifico gli appalti piu a rischio hanno riguardato i lavori pubblici (40%&guiti dal ciclo dei rifiuti

(22%) e quello sanitario (13%)

17 “La corruzione in Italia (2038019). Numeri, luoghi e contropartite del malaffar&hac,17 ottobre 2019.
18 Ibidem
19 Ibidem
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74% Appalti pubblic

Figura 6. Ambito della corruzione. Fonte: “La corruzione in I120E6(2019). Numeri, luoghi e contropartite del

malaffare”, ANAC.

Nel quadriennio in esame sono stati indagati per reati di corruzione 207 pubblici ufiigialdei
quali viene identificata come “il vero dominus”. Infine, I'ente nel quale sfigario piu reati ri-
sulta essere il Comune (63 casi), seguito dalle societa partecipate (2idadkd)Aziende sanita-

rie (16 casi) (Figura 79.

Societa partecipate
16%

Province
2%

Universita
4%

Regioni
5%

. Aziende sanitarie
Amministrazioni della giustizia 11%
6%

Figura 7. Amministrazioni coinvolte. Fonte: tioaruzione in Italia (2016-2019). Numeri, luoghi e controparti

del malaffare”, ANAC.

20 Ibidem
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Le dinamiche criminali hanno tratto vantaggio dalla pandemia in quantdjra garquel periodo e
nelle successive crisi internazionali, sono riuscite a variare ed adeguareriblius operandi:

Nel periodo gennaio-maggio 2020 sono stati confermati 645.203 reati, con8@02%lell'a-
nalogo periodo 2019, si conta quindi una flessione del 32,3%. Si sono ridotti, in particolar m
do, i furti (- 43,8%) e le rapine (- 34,6%) mentre, in controtendenza, sono aumentati del 12,5%

i reati informaticf?.

La Direzione Nazionale Antimafia evidenzia come le organizzazioni criminaidab mante-
nuto un apparente basso profilo nel gestire le attivita illecite, cercatigwoporsi come for-
nitori di generi di prima nece#ta nell’ambito di iniziative pseudcaritatevoli per acquisire
el/o consolidare il consenso degli strati pit popolari delle comunitadin€’. Oltre allo svol-
gimento delle “ordinarie” attivita illecite (quali traffico di drogagiciaggio di denaro sporco
etc.), si aggiungono nuove esplorazioni ficeate a mettere direttamente le mani gattito
monetario e dei cospicui contributi che I'Autorita di Governo e I'Uni&ueopea, hanno de-
ciso di stanziare destinare, nell'ambito di un piano pluriennalle, iahprese e a tutti i settori
produttivi del Paese

La DIA ritiene da anni che le opportunita economico-imprenditoriali dell@idRe Veneto
rappresentino un’attrattiva per la criminalita nelle sue diverse manifasitagital propogo

avverte della presenza di soggetti organici a clan camorristici che gia iropassedno tenta-
to di inserirsi proprio nella commercializzazione nel Triveneto di maschdripeotezione
importate dalla Cina ma che all'epoca tale tentativo era stato abbandmiatpgché ritenu-

to poco remunerativa.

Dalle relazioni della DIA emerge che la provincia di Treviso non € eaithta da una pre-
senza stabile di sodalizi di tipo mafioso; tuttavia anche questo territoatoédrgeressato da 2
indagini concluse nel 2019 (prosecuzione della “Camaleonte” e dell’operazione ¥Hbee”
hanno colpito calabresi indagati, tra I'altro, per associazione mafiosa. Inoltensy inve-
stigative mettono in risalto il fenomeno del riciclaggio (operazione “Prahalia@hisarticola-
to un’associazione per delinquere finalizzataatlaggio, autoriciclaggio e alla truffa nel set-
tore del commercio di autovetture). Sempre la DIA, sulla base delle indagittuate e alla
luce della disponibilita dei fondi del Recovery Plan, gia da febbraio 2021 nécenia possi-
bilita che vi sia n’alleanza tra mafie per dividersi i proventillagorovincia trevigiana, sia in
ambito di finanziamenti alle imprese, sia per la gestione di appati@dio-piccole dimensio-
ni. I PNRR con relativo flusso di denaro a disposizione e le possisiighe alla legislazione
ordinaria per esigenze di celerita, potrebbero influenzare le dinamichieatr nel breve-
medio periodo anche nel territorio locale.

Secondo il pit recente Rapporto Ecomafie di Legambiente, anche nel 2020 continua il trend di
crescita dei reati ambientali accertati (34.867) con una media di oltre 95 ggathal ovvero

4 ogni ora. L'incidenza maggiore si registra nelettro regioni a tradizionale presenza ma-
fiosa (ossia Sicilia, Campania, Puglia e Calabria) ma il Veneto continua ad essere uno dei terri-
tori in cui l'illegalita ambientale si dimostra piu pervasiva e diffosa il 3,3% di quelli con-

testati in Italia. Lambito dei reati registrati nella Regioneibaardato il ciclo del cemento. Si

21 “Emergenza epidemiologica da covil Report sulla delittuosita in Italia¥inistero dell'Internc Dipartimento della pubblica
sicurezzagennaio-maggio 2019/2020.

22 Relazione DIAsecondo semestre 2019, p.18.
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stima infine che il business potenziale dei reati ambientali dal 1995 aldggi toccato quota
419,2 mid>.

Per quanto concerne la gestione dell’acqua, questo settore risulta sempre @i eqlezio-

S0, sia per la crescente crisi idrica mondiale, sia per I'alto valore egmndm pra@etti in fa-

se di realizzazione. Secondd@lobal Corruption Report 2008: Corruption in theater sec-

tor” la corruzione si potrebbe trovare in qualsiasi punto delladilidalle linee grammati-

che e dallo stanziamento di budget, alle operazioni e ai sistemi di faihe24i Il settore
idrico appare particolarmente vulnerabile alla corruzione e altiiafilione crinmale, proprio

in questi ultimi anni, sia per la progressiva scarsita in molte aereergelisa vitale (visto il
ripetersi sempre piu frequente di situazioni di crisi idrica ed esneegclimatica), sia per la
concentrazione di rilevanti investimenti pubblici in un ambito caragato mediamente da
operatori di bassa intensita tecnologica. Come indicazione, gli inesdiinel settore idrico,

gia stabiliti dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportiiggrossimi anni, ammonteran-

no a circa 3,9 miliardi di Euro, di cui 2,9 miliardi provenienti dal PNRR, somma molto ingente
con cui il governo intende risolvere alcune storiche fragilita del sistenca igriutelare la ri-
sorsa, ma che inevitabilmente comportano una vera sfida per gli operatoriatel, sta dal
punto di vista tecnico sia dal punto di vista organizzativo. In questo sceraale @i auspica
quindi che gli enti dl settore idrico realizzino un’analisi dettagliata del proprio contasto

no (relativa all'organizzazione, il persalm, i processi, le competenze, ecc.) che possa rappre-
sentare il punto chiave per comprendere quali siano i rischi di corruzioreomplortamenti
illeciti e quali siano le aree maggiormente esposte.

Per questo motivo i gestori del gruppo Viveracqua hanno promossatinatl trimestre del
2024,un’analisiinterna ad ogni realta societaria mediante una rilevazione, in forma anonima ed
estesa a tutto il personale, attraverso un setrdadde relative all’ambito oggettivo ed esperien-
ziale di eventi corruttivi, percezione del rischio, valutazione del nschisure di trattamento. Le
informazioni raccolte all'interno specifici Report, aii uno specifico per Piave Servizi (le risul-
tanze piu significativi sono citate nel successivo paragrafo relativonedsto interno), permette-
ranno ad ogni societa di confermare, aggiornare o modificare le propteggr Questi dati pos-
sono essere integrati in futuro con altre informazioni aziendali raccoltedralt@riori analisi: la
rilevazione stessa potrebbe essere ripetuta periodicamente, con cadenza abiaualele per
monitorare |'evoluzione e il consolidamento delldtara dell'integrita all’interno delle aziende.

Allo scopo di scongiurare il rischio di infiltrazione mafiosa nell’eserdilglhe attivitd economiche,
sia nell’'ambito dei rapporti pubblici che in quelli concernenti soggpitiati, la normativa ha
previsto un articolatomodello procedimentale che ha il suo perno nella figura dell’autorita
prefettizia, alla quale le singole amministrazioni devono rivolgersi péiceee la sussistenza di
elementi tali da presupporre un tentativo di condizionamento dell’attivipeaidedella criminalita
organizzata. Il pericolo di infiltrazione mafiosa pud essere desunto da quaklemento ritenuto
sintomatico secondo la valutazione discrezionale del Prefetto, oltre che da pramnvedii
condanna per reati, pur non elencati trallgispia, ugualmente strumentali all’attivita delle
organizzazioni criminali, da valutarsi unitamente ad ulteriori fattori armedano concreto il
pericolo.

Tra le misure indicative del fenomeno, con i relativi riferimenti quantitativi, &€ appmgegnalare:

23 “Rapporto Ecomafia’l.egambiente2021.
24 Global Corruption Report 2008: Corruption in the water secfoansparency International, 2008
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- linterdittiva _antimafia : come indicato nella tabella seguente a livello provinciale, le
casistiche di comunicazione di interdittiva (ovvero di accertamento da parte dédkeuireadi
un quadro indiziario idoneo a giustificare il necessario giudizio di atiualconcretezza del
pericolo di infiltrazione mafiosa nella gestione dell’attivita di iega) registrate in Veneto

ammontano a n. 10 casi nel 2019, n. 64 casi nel 2020, n. 33 casi nel 2021, n. 23 casi nel 2022 ¢

n. 13 casi nel 2023, a fronte del dato nazionale per le tre prime annualitavaspettie pari a
625, 745 e 828;

LIBERATORIE | INTERDITTIVE | LIBERATORIE | INTERDITTIVE

BETETIA Comunicazioni|Comunicazioni|Informazioni|Informazioni
2019 1158 0 469 0
2020 964 3 388 1
BELLUNO 2021 1637 2 536 1
2022 1115 0 490 0
2023 590 0 263 0
2019 6643 0 1626 0
2020 6541 11 3088 2
PADOVA 2021 9407 0 1626 0
2022 6098 4 2289 0
2023 2722 5 1895 13
2019 2389 0 714 0
2020 2279 3 673 0
ROVIGO 2021 2949 0 731 0
2022 2153 0 705 0
2023 1117 0 424 0
2019 3524 1 1815 1
2020 4630 46 1201 9
TREVISO 2021 5702 19 1119 2
2022 3885 9 1565 2
2023 4036 5 603 3
2019 5636 2 1109 0
2020 4800 0 1181 2
VENEZIA 2021 8186 0 1419 0
2022 5766 0 1172 0
2023 2936 0 550 0
2019 5308 6 2203 1
2020 4625 1 2358 2
VERONA 2021 4448 12 2551 4
2022 5100 8 1932 0
2023 888 3 324 0
2019 5061 1 1052 0
2020 5125 0 994 0
VICENZA 2021 5969 0 3000 0
2022 4815 2 1156 0
2023 2769 0 819 0

Tra i casi recenti di interdittiva antimafia nell’intorno del teriibodi Piave Servizi si segnalano

in particolare: un provvedimento del Prefetto di Vicenza nei confronti di una &@ttata nel
settore dei rifiuti a seguito di rapporti commerciali con soggetti ritesicitii al clan dei Casalesi,
due interdittive del Prefetto di Rovigo a carico di societa imnabiliconducibili ad un ex
collaboratore di giustia ancora in contatto con una cosca siciliana e un’informazione interdittiva
antimafia in provincia di Treviso in relazione ad un’azienda operante nel commercio di véicoli e
cui titolare era implicato nell'infiltrazione dell'ndrangheta in locali dedritmo Alto-Adige.

- lintroduzione e l'aggiornamento della Banca Dati Nazionale Unica della
Documentazione Antimafia (BDNA), quale apparato tecnologico in grado di acquisire una
mappatura degli operatori economici e destinato a canalizzare qualsiasi dezimnent
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preventiva antimafia, in particolare nel ciclo realizzativo degli irtetivinclusi nel perimetro
del PNRR;

la_confisca dei beni mobili, immobili e aziendali suddivisa trdeni in gestionall’Agenzia
Nazionale Beni sequestrati e Confiscati (ma che non sono ancora stati tfrasfeetii
destinatj ovvero trasferiti al termine delle procedure, al patrimonio dello Stadegli Enti
locali, computati per particella catastale e non per unita imraobiiingola - i dati elaborati
nel 2025 per la Regione Veneto sono riportati nella tabella seguente (fonte Avdidicdub

BENI CONFISCATI BENI IN GESTIONE | BENI DESTINATI
REGIONE VENETO 226 255
PROVINCIA DI VERONA 80 53
PROVINCIA DI VICENZA 38 86
PROVINCIA DI PADOVA 34 33
PROVINCIA DI VENEZIA 52 64
PROVINCIA DI TREVISO 8 5
PROVINCIA DI ROVIGO 14 3
PROVINCIA DI BELLUNO : 11
AZIENDE IN AZIENDE
AZIENDE CONFISCATE P—— SRR
REGIONE VENETO 22 15
PROVINCIA DI VERONA 6 2
PROVINCIA DI VICENZA 4 -
PROVINCIA DI PADOVA 8 -
PROVINCIA DI VENEZIA 1 12
PROVINCIA DI TREVISO 1 T
PROVINCIA DI ROVIGO 2 N
PROVINCIA DI BELLUNO - -

le _segnalazioni_di_operazioni_bancarie sospetta: dati sui casi registrati dall’Unita di
Informazione Finanziaria, per le province del Veneto faiibanno 2023, sono riportati nella
tabella seguente (fonte Avviso Pubblico):
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SOS (2022 - 1° semestre 2025)

Ricevute: ripartizione per provincia
(valori assoluti)

LOCALIZZAZIONE 2022 2023
TERRITORIALE 1° sem. 2° sem. Totale 1° sem. 2° sem. Totale
Veneto 5.499 5.938 11.437 5.413 5.260 10.673
Belluno 152 182 334 159 148 307
Padova 1.031 1.185 2.216 1.035 933 1.968
Rovigo 245 272 517 252 273 525
Treviso 961 950 1.911 856 912 1.768
Venezia 1.052 1.150 2.202 1.123 1.069 2.192
Verona 1.096 1:151 2.247 965 1.007 1.972
Vicenza 962 1.048 2.010 1.023 918 1.941
Ricevute per provincia
(valori assoluti)

TERRITORI 2024 2025
Totale 1° sem. 2° sem. Totale 1° sem 2° sem.

Veneto 10.758 5.289 5.469 5.123 5.123

Belluno 307 159 148 164 164

Padova 1.927 936 991 963 963

Rovigo 550 299 251 301 301

Treviso 1.631 828 803 772 772

Venezia 2.161 1.091 1.070 977 977

Verona 2177 1.030 1.147 950 950

Vicenza 2.005 946 1.059 996 996

le _segnalazioni_di_estorsioni e usurgoervenute al Comitato di Solidarieta presso il

Commissario straordinario Antiracket (la struttura valuta le istanzeniaidél beneficio

econanico dell’elargizione per estorsione e I'erogazione del mutuper usura delle vittime
di tali reati); la tabella sotto-riportata evidenzia la ripastig regionale sulle piu recenti
istanze accolte di beneficio economico e le somme elargite: dai dati $toMeneto ne
risultano 9 nel 2020, 17 nel 2021, 5 nel 2022, 7 nel 2023 e 3 nel 20@4ta di un ultimo
dato nazionale di 187 complessive, mentre le istanze di mutuo antiusura in Reginistase
30 nel 2020, 26 nel 2021, 8 nel 2022, 19 nel 2023 e 2 nel 2024 a frontéothlamazionale

di 109.
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- le_indagini_sul narcotraffico_che in molti casi favorisce nel territorio attivita illecite di
riciclaggio e di condizionamento delle attivita imprenditoriali e camaiali; il Dipartimento
della Pubblica Sicurezza Direzione Centrale per i Servizi Antidroga ddktélio censisce,
trimestralmente, le operazioni antidroga che vengono effettuate zona penelamaegione
Veneto assommano a 815 operazioni antidroga nel periodo gennaisettembre 2025.
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Prendendo in considerazione il territorio della Regione Veneto e in particolazePdellince di
Venezia e Treviso emerge che il Veneto & geograficamente collocato in prossimita dcarémeli
interessate da cospicui flussi migratori. Inoltre, gli importanti snodili duporto di Venezia-
Marghera, l'aeroporto internazionale di VeneZessera Marco Polo, si prestano anche alla
commissione di reati a carattere transnazionale (traffici di droga, di tabacchtil@sateri, di rifiuti,
tratta di esseri umani, transito di merce contraffatta). E, altresi, interessattivita delinquenziali
di natura predatoria (furti e rapine perpetrate in danno di istitutiediito, uffici postali, esercizi
commerciali e abitazioni), peraltro favorite dal diffuso benessere economicoicdlezza
territoriale destinataria di ingenti fondi in grado di polarizzare inwvesiti sia statali, sia esteri
potrebbe rappresentare terreno fertile per la criminalita orgaajzgiat autoctona che straniera,
tanto attraverso complesse attivita di riciclaggio e reimpiego diatiajflecitamente accumulati,
guanto nella gestione delle risorse pubbliche.

Con il trend degli andamenti e dei valori sopracitati, si rileva comegadalisi composita dei vari
fattori che concorrono a formare il rischio, le province di Treviso e Venezia si collocaamerett:

al di sotto della media nazionale. In particolare, a livello di criminalita, sala dei dati forniti

per il 2023 dal dipartimento di Pubblica Sicurezza del Ntncs dell’Interno sui reati “emersi”,
Treviso si classifica, con 19.800 reati, solo al 102° posto tra le 106 peoitaliane e tra questi
hanno un certo rilievo, ai fini della prevenzione della corruzione, le truffe e frimtimatiche

(circa 3.800) e il riciclaggio di denaro (circa 50 casi).

Si segnala in tal senso che, a marzo 2023, e stato siglato il rinnovo per atnitdel Protocollo
d’Intesa sulla legalita attivato dal 2017 tra la Camera di Commercio di T+#Beitmo e la
Prefettura di Treigo: nell’'ottica della prevenzione e della repressione delle infiltrazioma del
criminalita organizzata, I'intesa consente, soprattutto alle variaeZstiti preposte ai controlli, di
accedere rapidamente alle banche dati camerali per verifiche incregaggi elenchi e relazioni
tra soggetti da attenzionare

La novita di particolare importanza, in questo contesto, risulta essere il nuovo Rwothicol
collaborazione, siglato in data 08 gennaio 2025 a livello nazionale tra ANAC e &daFinanza,
per l'attivita di analisi e le azioni ispettive finalizzate a migliordefficacia della tutela della
legalita nella Pubblica Amministrazione: la collaborazione si attua netesetella contrattualistica
pubblica (con le verifiche del rispetto della normativa di settore da plarstazioni appaltanti,
operatori economici, candidati me contraenti, societa di attestazione SOA)settoet della
prevenzione della corruzione (con le verifiche del rispetto delle norme sulleerdisurevenzione,
sulla trasparenza, sulla correttezza degli incarichi) negli enti pubéilidiotiali, nelle societa a
partecipazione pubblica e negli enti di diritto privato in controllo pabbli

| dati ANAC 2022 relativi alle statistiche in tema di reati contoPlubblica Amministrazione
evidenziano come le Province di Venezia (2,9) e Treviso (1,70) riportino degii didischio di
reati corruttivi inferiori rispetto alla media nazionale, che si attesta intbradaae di 4,1. Analogo
risultato si ottiene in relazione a tutte le categorie di reati cdamtRoA. Anche le informazioni in
merito all'analisi composita dei vari fattori che concorrono a formarschio corruttivo indicano
che le province di Venezia (95,1) e Treviso (93,2) si collocano sotto la media nazionale (100,1).

Come elemento di valutazione delle condizioni sociali e politiche pit o menoetatior
all'instaurarsi del fenomeno corruttivo, ANAI@ introdotto negli ultimi anni complessivamente 48
indicatori “di contesto”,suddivisi tra aspetti economici, amministrativi, sociali e di cultura o
istruzione delle persone; i dati raccolti normalmente partono dal 2016 e, al ropmsuitano
fruibili al piu con riferimento al 2023. Pur non essendoci quindi particafgiornamenti da parte
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di ANAC sugli indicdori cosiddetti “di contesto” e di “rischio corruttivo” negli appaltadivello
comunale, si ritiene opportuno confermare, integrando ove possibile, quanto riportato nei
documenti dei piani precedenti ed evidenziare, per le province del territorii@rianento, gli
andamenti grafici, relativi a valori di parametri indiretti ma, in gob@lmodo legati ad aspetti piu o
meno evoluti ed organizzati di gestione degli Enti locali.

30,00%
fonna

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% e=p==Pordenone
el Treviso
ee=\/enezia

5,00%
www=Vicenza

0,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 anno

55,0%
% assessori donna

50,0%

45,0%

40,0%

==#=Pordenone
35,0%

=@=Treviso

=i=\/enezia

30,0% “==Vicenza

25,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 anno

29




rapporti

0,90

\Indicatori di flessibilita della spesa corrente: dati 2021

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20 +

0,10

0,00

rapporti

Pordenone

Treviso

Venezia

Vicenza

mIncidenza redditi da lavoro dipendente sulla
spesa corrente

Bcapacita di spesa (rapporto pagamenti su
impegni)

Indicatori di efficienza nella gestione delle risorse: dati 2021

1,20

1,00

0,80

0,60 1

0,40

0,20 -

0,00

Pordenone

Treviso

Venezia

Vicenza

Bcapacita di riscossione (rapporto tra entrate e
totale accertamenti)

Baccumulazione dei residui passivi (rapporto
tra passivi di gestione e passivi iniziali)

Da molti rapporti e indagini istituzionali degli ultimi anni emergeduivocabilmente che il
comparto della contrattualistica pubblica resta comunque il piu colpito dahémwocorruttivo,
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con particolare riferimento al settore legato ai lavori pubblici. d2di presentati inoltre listituto
dellaffidamento diretto” norrappresenta il caso piu frequente, rispetto ad altre procedure di gara
in cui si & sviluppata la corruzione: cio lascia presupporre I'esistenaaadcerta raffinatezza
criminale nell’adeguarsi alle modalita di scelta del contraente imposte et@diepler le commesse
di maggiore importo, evitando sistemi (quali appunto lI'assegnazione diretta)nchesura
maggiore possono destare sospetti. Spesso si registra inoltre unaastfigegificata a seconda
del valore dell’appalto: per quelli di importontaolarmente elevato, prevalgono i meccanismi di
turnazione fra le aziende e i cartelli veri e propri (resi evidenti atahébassi minimi rispetto alla
base d’asta, molto al di sotto della media); per le commesse di minoreselsigiste invece al
coinvolgimento e condizionamento dei livelli bassi del’amministrazione gachgio il direttore
dei lavori) per intervenire anche solo a livello di svolgimento dell’attivitakigpta.

Il denaro continua a rappresentare il principale strumento dell’smadlbedito, tanto da ricorrere
nel 48% delle vicende esaminate, sovente per importi esigui (2.000-3.000 euro maniircadtu
anche 5Qt00 euro appena) e talvolta quale percentuale fissa sul valore degli apgialti”:
manifestano tuttavia anche nuove e piu pragmatiche forme di corruzione. lolpeetid posto di
lavoro si configura come la nuova frontiera del pactum sceleris. A seguire, si collocanbaéseg
di prestazioni professionali (11%), specialmente sotto forma di consulenzep spederite a
persone o realta giuridiche riconducibili al corrotto 0 in ogni caso coemiad.e regalie sono
presenti invece nel 7% degli episodi. A conferma delle moltepladalita di corruzione, vi € il
dato relativo alle utilita non rientranti nelle summenzionate fattispeciedipin quinto del totale
(21%). Oltre a ricorrenti benefit di diversa natura (benzinaj, getotti) non mancano singolari
ricompense di varia tipologia (ristrutturazioni edilizie, riparazia@rvizi di pulizia, trasporto
mobili, lavori di falegnameria, giardinaggio, tinteggiatura) comprese tahefieektazioni sessuali.

Per il monitoraggio del fenomeno corruttivo specificatamente annidato negli appalti niellarear
del territorio italiano, ANAC ha messo a disposizione nel proprio popalitendo dalla Banca
Dati Nazionale dei Contratti Pubblici, una serie di indicatori di rischio, sigildin 17 tipologie,
che prendono in considerazione gli acquisti (genericamente di lavori, beniiz) sdir tutte le
amministrazioni localizzate su base provinciale e distinti per oggeftwattuale, settore ed anno
di pubblicazione. Lo sviluppo di questi indicatori KPI di rischio atiivo negli appalti assume
particolare rilievo sia per il peso del fenomeno nel mercato dei conprditilici, sia per la
presenza sempre piu corposa di studi scientifici per lo sviluppa@azone dei valori all'interno
delle attivita delle pubbliche amministrazioni.

Come indicazione di trend del contesto corruttivo negli appalti pulgdicgli anni 2018-2023 nel
territorio in esame, nelle pagine che seguono sono riportati 6 graficiviragitiindici KPI ritenuti
piu significativi, sulla base dei dati attualmente disponibili retgde di ANAC all'interno del
“cruscotto” degli indicatori “di rischio corruttivo negli appalti”: vierevidenziato il valore assunto
dal KPI, con la specifica anche dei contratti del “settore speciale”aréstitio per le attivita anche
di Piave Servizi, nel confronto tra le province di Treviso e Veneziargpworto ai valori estremi
(minimo e massimo valore dell'indice) in ambito nazionale.
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Grafico n. 1 Indicatori rischio negli Appalti: % uso dellOffdga Economicamente piu

vantaggiosa

Andamento KPI 1 APPALTI - offerta economicamente pil vantaggiosa

(frazione delle procedure aggiudicate con OEPV sul totale delle procedure aggiudicate)
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Grafico n. 2 Indicatori rischio negli Appalti: % procedure non aperte
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Grafico n. 3 Indicatori rischio negli Appalti: % importi da procedure non aperte

Andamento KPI 3 APPALTI - valore delle procedure non aperte

(frazione del valore delle procedure non aperte sull'importo totale delle procedure)
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Grafico n. 4 Indicatori rischio negli Appalti: % contratti soggetti a variante

Andamento KPIl 4 APPALTI - contratti con almeno 1 variante

(frazione delle procedure con almeno 1 variante sul totale delle procedure aggiudicate e concluse)
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Grafico n. 5 Indicatori rischio negli Appalti: % inadempimento comunicaziavtbligatorie

Andamento KPI 9 APPALTI - presentazione di singola offerta
(frazione delle procedure con unica offerta presentata e ammessa
sul totale delle procedure aggiudicate)
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Entrando piu in dettaglio nel campo degli affidamenti dei gestori italil@hi Servizi Idrico
Integrato, alcuni dei citati indicatori proposti da ANAC sono stati eltbda societa di ricerca e
rivelano genericamente alcune criticita, spesso collegate alle tempistichenecsdliga di gestione
ddl'appalto come rappresentato nelle seguenti figure:

Indicatori 2 e 3: vi & una certa concentrazione di stazioni appaltantfai@o uso di procedure non aperte e
che quindi impegnano, con questa tipologia di contratti, importi ecoci rilevanti



ReAct




2.2.5.Dati soggettivi: I'indice CPI di percezione della corruzione

Il fenomeno della corruzione e diffuso in tutti i Paesi, con modalita e penetraliffanenti
nell'organizzazione sociale dei cittadini: I'lndice di Percezione della Comgz elaborato
annualmente da Transparency International, classifica i Paesi in base lal divelbrruzione
percepita nel settore pubblico, atteaso I'impiego di 13 strumenti di analisi e di sondaggi rivolti
ad esperti provenienti dal mondo dell’economia. Il punteggio finale & det¢éonsimaina scala che
va da 0 a 100 (minimo livello di corruzione percepita) ed inevitabilmentarrélato anche al
livello dei conflitti sociali e della sicurezza. La corruzione infatti erodeiderse per il bene
comune, genera tensioni sociali (vedasi il caso della sanita pubblica), adiichecia nei giovani,
crea terreno fertile per le attivita criminali, minacciando quindi la stalilitn Paese.

L'ultima versionedel Report 2024, presentata a fine gennaio 2@2b rapporto sull’ Indice di
Percezione della Corruzione assegnato ai 180 Stati a livello mondiale, mostrésyléati ancora
non particolarmente lusinghieri per il nostro Padseunteggio dell’ltalia nel CPI 2024, come
evidenziato nel trend di seguito riportato, € di 54 e colloca il Paese al 52° pdatolasdifica
globale (nel 2023 era al 42° posto e nel 2022 al 41° sempre con 56 punt3dpakto tra i 27
Paesi membri dell’'Unione Europea, superata da Spagna e Repubblica Ceca ed @nso@ali
Polonia e Grecia, oltre che di paesi minori dell’'Est Europa. Nellambito ditemdenza alla
crescita, con +14 punti dal 2012, il CPI220 dopo anni, segna il primo calo dell’ltali2) le piu
recenti riforme ed alcune questioni irrisolte stanno indebolendo i progressi riedstoralla
corruzione.

Tra i fattori che ancora incidono negativamente sulla capacita del sistema di jnesetalla
corruzione nel settore pubblico si evidenziano la mancanza diegoiamentazione in tema di
conflitto di interessi nei rapporti tra pubblico e privatbassenza di una disciplina in materia di
lobbying e il perdurare detinvio all'implementazione del registro dei titolari effettivi che
potrebbe limitare I'efficacia delle misure antiriciclaggio.

ITALY— SCORE CHANGES 2012 - 2024
Score 54/100 - Level 52°






2.2.6.Interpretazione dei dati e considerazioni conclusive:

Considerato che:

insieme allo stanziamento delle risorse legate al PNRR e alla lororgestierativa sul terri-
torio, si affaccia il rischio di un aumento degli episodi di corruzione énteiesse delle or-
ganizzazioni criminali per gare pubbliche e imprese destinatarie deiifinseT#i; in tale otti-
ca, e stato annunciato un rafforzamento dei controlli diffusi e delle misticeramzione na-
zionali;

'emergenza sanitaria ha generato implicazioni anche sull’applicaziomendeihativa in ma-

teria di prevenzione della corruzione e trasparenza (D.L. 76/2020 e attuazione del lavoro agile)
ma a partire dal 2021 gli effetti risultano piu contenuti grazie allichizione di miare di sta-
bilizzazione (digitalizzazione e obbligo di rientro in presenza);

le dinamiche criminali hanno tratto vantaggio dalla pandemia variando il ledasroperandi:
incremento dei reati informatici ed infiltrazioni nel commercio dei dispositiviatigzione an-
ti-Covid 19;




2.3. Gli Stakeholder di Piave Servizi e le possibili relazioni, esigenze e le aspettative

A completamento dello studio sul contesto esterno azienglatde analizzare la composizione delle
diverse categorie di soggetti pubblici o privati esterni con i R@ve Servizi, attraverso propri
dipendenti o collaboratori esterni, interagisce nello svolgimento dellei@rtpirvita, considerando le
loro aspettative e le loro esigenze.

Ogni soggett@ portatore di proprio interesse specifico nei confronti di Piave $écdzstakeholder).
Gli interessi di tali soggetti, che entrando in relazione a vario timhol azienda, possono presentare
ipoteticamente diversi profili di rischio corruzione.

Si riportano le principali categorie di Stakeholder esterni ed i pelhcippporti con la Sociat
rilevanti per il sistema anticorruzione:









2.4. Contesto interno

L'analisi del contesto interno, che rappresenta il cuore del Piano, riguarda, ahmecig la
descrizione degli aspetti legati’altganizzazione e l[amappatura dei processbvvero la descrizione

dei processi aziendali attivi gtiterno della Sociét finalizzata alla prevenzione dei potenziali rischi
corruttivi.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione dellaicoe e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza del Piano.

2.4.1.La Governance

Vengono descritte di seguito le figure che compongono la governance aziendale.

L’Assemblea dei Soci

La compagine societar@costituita da 39 Comuni Soci. Tale composizione risponde aisitqu
richiesti dallo Statuto che richiede la totale partecipaziobéljpa al capitale sociale e consente
la partecipazione solamente agli enti pubblici locali (art.13dello Statuto).




Il Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo Analogo (C.1.S.C.A.)

Ai fini della sussistenza dei requisiti richiesti daflarmativa nazionale e comunitaria per il
controllo analogo congiunto, previsto per le s@cigte gestiscono servizi pubblici locali in
affidamento diretto secondo il modello delle saxféh house providing i Soci di Piave Servizi
hanno costituito il Comitato di Indirizzo Strategico e di CdhirAnalogo (C.I.S.C.A.), mediante
apposita convenzione parasociale ai sensiatelB0 del d.lgs 267/2000.

Tuttavia, il C.I.S.C.A. no® un organo societario.

La titolarita della quali& di socio di Piave Servizi determinadliesione di diritto al Comitato
C.I.S.C.A., la cui partecipazione avviene attraverso i Sindaetgonpore (o gli assessori aci
delegati) di ciascun Comune socio.

Il Comitatoe sede di indirizzo, di informazione, di consultazione @istussione tra i Soci stessi
e tra la Societe i Soci.

Esercita, inoltre, la funzione di autorizzazione, esprimgmateri vincolanti in via preventiva
rispetto alle delibere déAssemblea e del Consiglio di Amministrazione, a second&dgdino
competente ad assumerle, relative a diverse materie, in relatiemgiali tali delibere potranno
essere adottate solamente previo ottenimento del parere posit®d.8.C.A., tra le quali

- la nomina e la revoca dei componenti, Presidente e Vice Presidente del iGodsigl
Amministrazione, dei componenti e Presidente del Collegio Sindacale, in caafailai
designazioni operate dai Comuni Soci ai sensi del patto parasociale;

- la modifica dello Statuto sociale;

- lI"aumento o la diminuzione del capitale sociale néritémissione di obbligazioni o di
strumenti finanziari diversi;

- |'approvazione del bilancio di esercizio e la decisione circa la distribuziegke utili
d’esercizio, ladozione di piani industriali, finanziari e degli investimenti;

- le delibere riservate dalla legge alla competenzaAdelemblea straordinaria.




Il Consiglio di Amministrazione

L’organo amministrative investito dei il ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della Socied e gli sono riconosciute tutte le facofier il raggiungimento degli scopi sociali che
non siano dalla legge o dallo statuto riservatéafiemblea dei soci e comunque nel rispetto ed
in attuazione di quanto disposto nella preventiva autorizzazdm parte del Comitato di
Indirizzo Strategico e Controllo Analogo per le delibere neligenie ad esso attribuite.

Il Consiglio di Amministrazione punominare procuratori speciali dipendenti della Sacget
terzi, conferendo loro poteri per specifici affari o\até.

Gli Amministratori sono nominati daAssemblea dei Soci, previa designazione con delibera del
C.I.S.C.A, nel rispetto dello Statuto, dei patti parasociali.

| componenti del C.d.A. possono essere scelti anche tra noregdtiloro numero (3 0 5
membri),é stabilito dall'Assemblea dei Soci prima della nomina. ti parasociali vigenti hanno
stabilito, comunque, che il Consiglio sia composto da cinque membri.

Gli Amministratori sono revocabili in qualunque momento, pertgioausa.

Gli Amministratori durano in carica per il periodo stabildall'’Assemblea in sede di nomina e
comunque non oltre tre esercizi con scadenza in coincidenza qumovagone del bilancio del
terzo esercizio e sono rieleggibili.

Piave Servizi essendo sod@iéh house providingé soggetta ad una serie di vincoli hormativi
ulteriori rispetto a quanto previsto dal codice civile fe socied di capitali, in materia di
compensi, numero e composizione degli organi sociali, quali ad Esenieri e le modalé
fissare dalla legislazione speciale in materia di sbpattecipate dagli Enti locali e la normativa
in tema di equilibrio di genere.

L’importo complessivo per la remunerazione di tutti gli anstigtori viene determinato
dall Assemblea dei Soci, nel rispetto dei limiti fissati dddlgislazione speciale in materia di
societ partecipate dagli enti locali.

Agli Amministratori spetta, comunque, il rimborso delle spesostenute in ragione del loro
ufficio. Per la partecipazione alle riunioni del Consiglio dnrinistrazione, no® riconosciuto
agli stessi alcun gettone di presenZapnemi di risultato deliberati dopo lo svolgimento di
attivita particolari ré trattamenti di fine mandato.

Alla data del presente Piano, il C.d.A. risulta composto, a seguitmvo da parte
dell Assemblea dei Soci nella seduta del 23 giugno 2025, dai seguentireipo

- Bonet dott. Alessandro, Presidente;
- De Giusti Antonella;

- Daniel ing. Gilberto;

- Tiveron Paolo;




Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione viene dedimngualora non vi provveda
I’Assemblea dei Soci, dal Consiglio stesso sulla base defieynazioni di cui sopra, tra i
consiglieri di amministrazione in possesso di competenza tecnécananistrativa, per studi
compiuti o per funzioni disimpegnate presso enti, aziende phlebb private, nel rispetto dei
criteri fissati dalla legislazione speciale in materia dietagartecipate dagli Enti locali.

Spettano al Presidente: la firma e la rappresentanza Sletiied di fronte ai terzi. Competono,
inoltre la gestione dei rapporti con le réaistituzionali, economiche e sociali del territorio
noncké compiti di impulso e di coordinamento istituzionale 'dtlvita della Socidd, in
particolare, assicurando il raccordo tra il Consiglio di Amigtiazione e il Direttore Generadsl

il controllo sulloperato di quest’ultimpmantenendo rapporti permanenti con il C.I.S.C.A., con i
Comuni Soci econ I'Ente di Governo d’AmbitoProvvede, altresi, promuovere iniziative di
informazione e partecipazione datenza e delle cittadinanze noiahantiene i rapporti con i
mass media.

Spetta, infine, nell'ambito delle proprie deleghe, il potdr rilasciare e revocare procure e
nominare procuratori speciali per singole operazioni ardipnti della Sociate/o a terzi. come
di revocarli.

Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, il cui funzionamengéadisciplinato dagli artt. 2397 e s.s. del codice civile,
si compone del Presidente e di due membri effettivi nddcbdue membri supplenti, nel rispetto
dei criteri stabiliti dalla vigente normativa. Restano ferta eventuali attribuzioni dei soci
derivanti dalla normativa in materia di controlli sulle sticpartecipate dagli Enti locali.

| componenti restano in carica tre esercizi e sono ridédggier un massimo per due mandati
consecutivi, compreso il primo.

Il Collegio Sindacale ha il compito di vigilare sulla @ita amministrazione e slddeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adot@t@€dnsiglio di Amministrazione
e sul suo concreto funzionamento.

Anche per il Collegio Sindacale, Piave Senézaoggetta a vincoli normativi ulteriori rispetto a
quanto previsto dal Codice Civile per le sozieti capitali, in materia di compensi e
composizione degli organi sociali.

| compensi spettanti ai membri sono stati determinaltiAtdemblea dei Soci nel rispetto delle
limitazioni fissate dal legislatore.

Il Collegio Sindacale stato rinnovato il 26/06/2024 e scadon lapprovazione del bilancio
d esercizio 2026. Di seguito la composizione’defjano:

- Giusti dott. Aldo, Presidente;
- Andreetta dott.ssa Lorena;




Il Revisore Contabile

L’Assemblea dei Soci ha affidato il controllo contabile a una Sodietevisione iscritta nel
Registro dei revisori legali, istituito presso il Ministero tetbnomia e delle finanze, nel rispetto
della vigente normativa in materia.

Il Revisore Legale dura in carica tre esercizieagikleggibile, ricoprendd'incarico al massimo
per due mandati consecutivi, compreso il primo.

Con I Assemblea dei Soci del 26/06/2024, |la s@diiRevisione Pricewaterhouse Cooper S.p.A.
e stata incaricata della revisione legale, con scadenzppibvazione del bilancio esercizio
2026.

L’ Organismo di Vigilanza

E un organo collegiale nominato dal Consiglio di Amministragiedé composto da tre membri
di cui un Presidente.

L’Organismo ha compiti di vigilanza e controllo costante snfzibtnamento ed efficacia del
Modello di organizzazione, gestione e controllo (MOG) néndh verifica sulla capadit di
questultimo di prevenire i reati presupposto, Spdiservanza ed il rispetto delle procedure
previste dal Modello da parte dei destinatari dello stexso specifico riferimento alle attivit
che espongono la So@edl rischio di commissione dei reati-presupposto.

L’O.d.V. sié dotato di un proprio regolamento disciplinante il funzionamet&l Organismo
stesso.

L’ Organismee stato rinnovato dal C.d.A. in data 27/11/2024, fissdadswadenza al 27/11/2027
(tre anni) o comunque sino alla successiva seduta del Condighoministrazioni in cui si
provvedea al rinnovo dello stesso. Attualment®Id.V.é composto dalle seguenti persone:

- Bottari avv. Maria Dolores, Presidente;
- Maso avv. Giuseppe;

- Falcomer avv. Katia.

Il Direttore Generale

E preposto agli uffici aziendali un Direttore Generale, nominaal Consiglio di
Amministrazione, il quale guattribuire allo stesso puntuali poteri mediante rilasmche di
procure speciali per determinati atti o categorie di attiché@imdividuare ulteriori compiti che lo
stesso dowrsvolgere.

Compiti, modali& espletamento dell'incarico, compensi e durata in carica sontimdgdelega
formalizzata da parte del C.d.A.

Attualmente il ruolo di Direttore Generale della Sakiétricoperto dalling. Carlo Pesce,
nominato il 12/12/2015 e confermato a tempo indeterminato, salia@a o rinuncia, in data
11/12/2018.




Institore per la sede secondaria

Con procura institoria Rep.36890 del 20/10/2025, iscritta al Registro delledenpli
Treviso, sono stati conferiti al geom. Michael Cimmino, dipenddeli@ Socie, poteri di
rappresentanza a norma degli art. 2203 e 2204 del C.C. in ordine all'eserd&isedel
secondaria di Piave Servizi sita in Comune di Roncade.

Tra le principali deleghe e funzioni attribuite, in contiauitli funzioni e con gli stessi poteri
dell' Institore uscente, si richiamano quelle di assumere la resporsaghmibivvedendo agli
obblighi imposti dalla legislazione antinfortunistica@igsezza sui luoghi di lavoro presso la sede
secondaria, con poteri di spesa fino a 20 mila euro; di curaiteidzione ed il rispetto di
disposizioni e regolamenti aziendali da parte di dipendeetize presenti nella sede secondaria;
di coordinare l'operato delle strutture e dei dipenddetla sede secondaria; di segnalare
eventuali inosservanze che possano comportare da parte delloorgiréesercizio di poteri
disciplinari previsti dal CCNL e dalla normativa irgere nonck, previo nulla osta del
Responsabile di Ufficio che ha istruito la praticasditoscrivere tutti gli atti relativi a: pareri,
permessi, concessioni, nulla osta e/o altra documentazioneaeiiterogazione del Servizio
Idrico Integrato nei confronti della clientela presso la sedendaria.

Deleghe di funzioni in materia ambientale

Data la natura déhttivita esercitata e la complessiirganizzativa e gestionale di Piave Servizi

che richiedono un notevole impegno ed una costante presenza per attuare e vigilare
sullosservanza della normativa in materia ambientale, il C.d.A. ha ritenuto
opportuno/necessario individuare soggetti dotati cognizioni tecnico-professianaluale




2.4.2.’assetto organizzativo

Il documento di pianificazione strategica che sta guidando la Sonigt percorso di
miglioramento dellorganizzazione e dellperfomancesaziendali attraverso lo sviluppo della
metodologia di Project Managemeetappresentato dal Piano Industriale di Piave Servizi il cui
iter di approvazione & completato con &pprovazione da parte délssemblea dei Soci in data
07 dicembre 2021.

Con il Piano Industriale, la Socéesi e stata dotata di una nuova organizzazione industriale - il
nuovo organigramma aziendadestato approvato dal C.d.A. il 12/10/2021 - nella qeattata
data prevalenza alle relazioni sui processi, al lavoro in tshinter settoriale, al monitoraggio.
alla gestione dei rischi. La struttura aziendaseiddivisa, attualmente, in 4 Aree: Accountability
(Direzione generale, Project management office, Gestione eipgwil risorse umane,
Comunicazione) Control & Management Support (Controlli gealioGestione del rischio e
conformit, Ricerca sviluppo e sostenibdlitGestione informatica, Ambiente qualicurezza,
Regolazione e controllo di gestione), Financial & Managentaffari generali e relazioni
istituzionali, Legale, Finanza e contaldiiGestione clienti, Gare appalti e acquisti), Engineering
(Reti acquedotto, Programmazione progettazione e direzione ,ldwgpianti acquedotto,







Come premesso nel paragrafo relativo al contesto estertialtined trimestredel 2024 & stata
svolta, come iniziativa del Gruppo di Lavoth Viveracqua, un’ analisi internalle realta
societarie aderenti al progetto, attuata mediante somministrazione atgberdgendente, in
forma anonima, di un set di domande appositamente elaborato in collaborazione con una Societa
esterna, con [l'obiettivo di raccogliere, direttamente da chi realizza i propri processi,
informazioni in merito al livello di corruzione percepita, alla conoscenza degli stivadettati
dagli enti per prevenire comportamenti illeciti, all'esposizione delle divaes al rischio e alle
misure ritenute piu efficaci per la prevenzione.

Per quanto riguarda Piave Servizi, hanno risposto al questionario oltre il 7 dipetadenti in
forza al momento dell’avvio della surveljelevato livello di partecipazione al questionario
dimostra attenzione dei dipendenti verso i temi' aédigrith e capaci dell ente nel coinvolgere

il proprio personale in iniziative che potrebbero i lontané dai propri compiti quotidiani.
Emerge anche un buon livello di consapevolezza'imylegno dellazienda rispetto alla
pianificazione anticorruzione.

Dall’analisi dei risultati associati al livello di percezione del fenomeno e alleijioggali
contromisure, si evidenzia, come sinteticamente rappresentato nelle deediig@guito che
'area degli appalti € ancora ritenuta quella piu a reschi che controlli, trasparenza e
formazione sono, nell'ordine, le misure ritenute piu efficaci per prevenire il fenomeno.







2.5. Politiche, obiettivi e strategie

| requisiti di un idoneo ed efficace programmacdmplianceanticorruzione si realizzano attraverso
alcuni obiettivi fondamentali da perseguire, quali ad esempio

a)

b)

c)

d)

impegno esplicito del management della saceedegli amministratori affinéhi valori e la
cultura della legal#t, della trasparenza e déltegrita siano oggetto di uftone at the tdpche
identifichi nei vertici societari i primi artefici edterpreti del programma anticorruzione;

valutazione del rischio ri6k assessmentle affidamento di responsahilit operativa
dellimplementazione del programma e del controllo’ deflervanza e attuazione dello stesso;

informativa diretta agli stakeholder sui contenuti del prognane clausole contrattuali per
vincolare ibusiness partneail rispetto dello stesso;

misure organizzative, procedure e controlli che assicutinoveridicita, accuratezza e
completezza delle registrazioni ed in particolare delle registiazontabili.

Piave Servizi adotta un approccio fermo e di assolutdipione nei confronti di qualsiasi forma di
corruzione. La presente politica in materia di contrasto allauzione si applica a tutto il personale
dell Azienda ed agli Stakeholder di business a qualsiasi titolo dbinelee dovranno osservare gli
standard pi elevati di correttezza nel comportamento e di int2gnibrale.E, infatti, espressa scelta di
Piave Servizi osservare tutte le leggi, norme e regolarmentiateria di contrasto alla corruzione, in
tutte le zone in cui si trova ad operare, siano esse nel nostro Paéseahe al di fuori della sovraait
nazionale.

Piave Servizé impegnata a condurre le proprie atévit modo tale da non essere coinvolta in alcuna
fattispecie corruttiva e da non facilitare o rischiare il coigivoénto in situazioni illecite: questo sia nei
rapporti con enti pubblici che con soggetti privati. In pattiee,é esplicitamente vietato:

offrire, promettere, dare, pagare o0 autorizzare qualcuno a dare o pdgetmente o
indirettamente, denaro o altro vantaggio economico o utilita o beneficio di afmura tenti
pubblici o a soggetti privati;

accettare la richiesta o autorizzare qualcuno ad accettare ovvero sollecitatameire o
indirettamente, un pagamento 0 un vantaggio economico o un’altra utilita da lglicipo da
soggetti privati, quando vi sia lo scopo di:

§

indurre qualcuno a svolgere in modo scorretto la propria funzione, sia esgardipubblica
0 privata, in relazione all'attivita svolta da o pBrave Servizi oppure allo scopo di
ricompensare un’attivita svolta nei confronti di (o svoltaRiaye Servizi;

influenzare la realizzazione di un attdaosua omissione nell'interesse fliave Servizi o
svolta da quest'ultimo in virtu del suo essere fornitore del servizimoidtegrato e del suo
ruolo di controllore/consulente in seno alla conferenza dei servizi;

ottenere, assicurarsi 0 mantenere un certo affare o un ingiusto etifimgito vantaggio
rispetto allo svolgimento dell'attivita di impresa.







2.6. Identificazione: mappatura delle aree e dei processi

Le aree di rischio corruttivo rappresentano le atingll ambito delle qualé piu elevato il rischio di
fenomeni di corruzione. Si possono individuare attraverso il processo di wheitifie, analisi e
ponderazione del rischio nelmbito dei singoli processi svolti nella Soaietpresso gli outsourcers.

Con laccezione di‘ processd fornita coerentemente con il P.N.A. 2089 ntend€e’ una sequenza di
attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un outputndéstad un soggetto
interno o esterno all'amministrazione (uteriteBi tratta di un concetto organizzativo che ai fini
dell'analisi del rischio ha il vantaggio di esserg @aimpio di quello di procedimento amministrativo.
(piu flessibile, pu gestibile, pil completo e pi concreto). Con' Accezione

Le aree di rischio e i relativi processi possano variare @ndacdel contesto interno ed esterno e
della tipologia di attivid istituzionale svolta dallo specifico soggetto.

Tenuto conto del principio di graduditsuggerito da ANAC ed in uattica miglioramento
progressivo e continu@ stato avviato il percorso di rivisitazione della mappmtiei processi
seguendo la metodologia riportata hedlegato 1 al PNA 2019l risultato di tale attivia e frutto
anche della collaborazione tra diversi gestori del SlI partecipa@oradorzio Viveracqua.

Si evidenzia che la mappatura delle singole aree, @atwilprocessi e attivatche le compongono,
richiede unapprofondita analisi da condurre secondo le nuove indicazioni fornite da ANAC.

Per la suddetta analisi, nella réali Piave Servizi, una particolare attenziegnstata dedicata ai
potenziali reati contro la Pubblica Amministrazione derivanti da:

1. gestione dei rapporti con soggetti pubblici per ottenere pdimenti amministrativi
(concessioni, autorizzazioni, ecc.);

gestione delle comunicazioni con uffici della P.A.;
rapporti con funzionari ed amministratori pubblici;
verifiche ed ispezioni da parte della P.A.;







2.7. Risk assessment

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischémecessario sceglierapproccio valutativo ed
individuare i criteri di valutazione.

Con riferimento a questltimo, & possibile stimare’€sposizione ai rischi utilizzando un metodo
qualitativo o quantitativo o misto.

Come suggerito da ANAC nel P.N.A. 2019, ai fini di una maggiore sosteaibitifgnizzativa, sé
progressivamente adottato un approccitndiisurazione originata da scelte di tipo qualitativo.

Tuttavia, per una corretta applicazione della metodologia prevista dal BifdtA, si ritiene sia
indispensabile una rivisitazione del processo di gestione del rischiamkito della Sociét in linea
con il percorso @ avviato in Piave Servizi al fine dalhplementazione di un Sistema di gestione
Integrato, come illustrato nel paragrafo 2.5.

I livelli di rischio assegnabili nella valutazione complessiva dehiissaranno, pertanto, espressi
con le espressiofibassoé “medid ad“alto’.

Va precisato ché attivita di Risk assessment non dovrebbe essere realizzata dallza®eti@tsola
fase di stesura del proprio Piano anticorruzione ma dovrebbe risultare dacesspr continuo che
tenga conto della possibile variazione delle sue aitividelle circostanze e in definitiva
dell'esposizione al rischio: per quegtauspicato che siano sempre resi disponibili i nuovi sistemi di
registrazione e database aziendali, che il Piano sia adeguatamente conwmimicativiso con gli
stakeholder interni ed esterni, che sia dato ascolto a indicazioni e suggerimestsdabfe, che le
procedure siano sempre adattabili ed aggiornabili.

2.8. Analisi del rischio

Nella gestione del rischio ed al fine dattribuzione detating di ciascun processo, &iproceduto ad
individuare, analizzare e valutare i possibili evergipai e situazioni potenzialmente suscettibili di
innescare il rischio di corruzione.

Ciascuno processé stato valutato tenendo conto delle singole situazioni e dei singoli eventi i
relazione alla specifica realti Piave Servizi.

In linea quindi con le citate indicazioni del P.N.A. 2019, per ciascun proagsswale suscettibile di
evento corruttivo, sono stati valutati, laddove congruenti, i seguenti sei indicatori di stinaalldedi
rischio:




2.9. Ponderazione del rischio e valutazione del sistema di trattamento

La terza fase ha riguardato la progettazione del sistirtnattamento dei rischi individuati nella fase
precedente. Tale sistema comprende la definizionée ddtategie di risposta al rischio e la
progettazione delle azioni specifiche da implementare aldirallineare il profilo di rischio attuale al
livello di rischio considerato accettabile.

E stato, quindi, individuato il rafforzamento delle misure di prevenziontessis [implementazione

di nuove misure, in modo da cercare di ridurre la probalulibccadimento dékvento a rischio di
corruzione, ostacolando e rendendd difficoltoso il compimento del reato ipotizzato. Nel sistema di
trattamento del rischio possono essere fatte rientrare tutte quelle d@@arontribuiscono a ridurre la
probabilia di manifestazione dei reati di corruzione oppure a limitarne limpattgsisiema di
trattamento dei rischi di corruzione, chstato concepito da Piave Servizi quale elemento cardine del
sistema di prevenzione della corruziogesostituito da una pluraditdi elementi che possono essere
schematizzati in misure sia di carattere generale sia di carattere trasvelnsatomprendono tutte
quelle azioni comuni ai processi a rischio, che riguardano l'organizzazione nel suessongplche
possono contribuire a ridurre la probahitii commissione di comportamenti corruttivi.

2.10. Individuazione delle contromisure

Completata la‘valutazione del rischioe al fine della riduzione dello stesso, si procede con la
definizione delle strategie di mitigazione da perseguire, individuate tradergeg

- evitare il rischio: si sostanzia nel non porre in essere quellaathétorigina il rischio. Nel caso
di specie si tratterebbe di non svolgere il servizio pubblico che Piave Seolge;sv

- accettare il rischio: si concretizza nel non adottare alcuna contromisetsando il livello di
rischio valutato, cosa che, nel caso di specie,&amcepibile dato chela Legge a prescrivere
|’adozione di contromisure;

- trattare il rischio: consiste nahdividuazione e neladozione di contromisure capaci di costituire
un valido elemento per la riduzione della probabitiel verificarsi di un evento a matrice
corruttiva (ad esempio,’ihdividuazione di accorgimenti e di procedure formalizzate per
I’ effettuazione di una gara) o per la riduzione degli effetti (ad esemmocorretta gestione del
whistleblowing);

- trasferire il rischio: consiste nel far svolgere ad un soggetto giuridicardemrso una funzione
(ad esempio, attraversmutsourcing) o nel ricorrere a coperture assicurative.

Successivamente si proseguan l'adozione delle opportune contromisure, volte a tutelare il sistema
aziendale, mediante azioni, alternativamente:







LE MISURE STRATEGICHE PER IL TRIENNIO 2026-2028 INTRODOTTE DA ANAC
CON IL PNA 2025

I PNA 2025 introduce, per la prima volta, wexa “strategia nazionale anticorruzionptopone
cioé per la prima volta un disegno di strategia per la prevenzione dellaicoere per la
promozione della trasparenza e dell'integrita pubblica articolata eée Ktrategiche, obiettivi,
azioni concrete, risultati attesi e indicatori; da questo punto di iligedNA non € piu un
documento descrittivo o di indirizzo generale ma diventa un piano strategice y@aprio,
strutturato per obiettivi e risultati misurabili. La gerarchia loglea processo viene definita dai
seguenti elementi:

1) Linee strategiche: macro-aree di intervento (trasparenza, integritaatoptibblici,
digitalizzazione)

2) Obiettivi strategici: finalith che ANAC e/o le amministrazioni devonogiaggere in
ciascuna linea secondo una programmazione pluriennale

3) Azioni: attivita concrete da realizzare nel triennio 2026-2028

4) Risultati attesi e cambiamenti da garantire grazie alle azioni

5) Indicatori e target misurabili (valori, percentuali, si/no) per noraie I'avanzamento
annuale

La decisa novita € che tutta la struttura della programmazione triennale praved®rte
integrazione con la digitalizzaziond’ snteroperabilita dei sistemi di gestione, come leva primaria
della prevenzione, strumento di controllo automatico e fattore di semplificagenee
amministrazioni. Si sottolinea che il nuovo approccio strategico éastieite legato alla recente
introduzioneda parte dell’Autorita di nuove piattaforme centralizzzte verranno sviluppate nel
programma del prossimo triennio:

. PUT (Piattaforma Unica Trasparenza)
. TrasparenzAl (con tecniche dettendib crawlinge web scrapingsviluppata da ANAC)
. ecosistema di condivisione delle banche dati: BDNGRRR— PDND.

Nella figura seguente viene globalmente rappresentato lo schema logieo stieltegia
complessiva introdotta da ANAC, secondo 6 Linee Strategiche, 12 Obiettivi ei@di,Aa cui
competenza e responsabilita viene ripartita tra I'Autorita stessa e haimstrazioni/Entj
ciascuna chiamata ad adempiere secondo le peculiaritd dell’organizzar@ingrospetti
successivi vengono infatti riportati, in relazione ad ogni linea strategwattd-obiettivi e le
singole azioni che questa amministrazione & chiamata ad attuare nel trieR26i@028, con
tempi, risultati attesi, indicatori e target. Stante questa piaridicazdi dettaglio, le misure
indicate e le relative scadenze sono quindi elementi prioritari della preverzicoao da
intendere prioritariamente inserite nella programmazione di questo documento.







N. 3 OBIETTIVI per 'Amministrazione: Linea strategica 1- razionalizzazione della pubblicazione dati

N. 1 OBIETTIVO per ’Amministrazione: Linea strategica 2- digitalizzazione del piano anticorruzione










3. SEZIONE “TRASPARENZA”

La trasparenza costituisce certamente uno dei fondamentali presidi antidonmdtéy importante
ribadire che deve essere considerata come mezzo per la partecipaziongueidadfi tutti e come
continuo motore di innovazione delle procedure aziendali.’ Nttha “Giornata dellR.P.C.T,
organizzata da ANAC il 18 dicembre 2024 stato sottolineato che la trasparenza va progettata in
modo che sia utile e flessibile alle richieste interne ed esterne, sia pastelcipeari stakeholder e sia
gestita con intelligenza nel senso che venga governata, eventualmentedsfratiane software e
algoritmi“controllati’, sempre nel rispetto delle Linee Guida del Garante della Privacy.

Il percorso virtuoso che permette di raggiungere questi obiettiviadownsiderare in maniera
coordinata i tre aspetti della:

- Trasparenzacome responsabilita di ciascuno nel proprio ambito;
- Formazione come allineamento tra attivita svolte e adempimenti necessari;

- Digitalizzazione come tecnica di pubblicazione di dati quanto piu possibile “nativiatitgita
questo tema va dato particolare risalto in quanto, a partire dal 2024 con ledptibere di
attuazione, é stato avviato da parte di ANAC il percorso di istituzione della cosiddetifoRait
Unica della Trasparenza).

3.1.La trasparenza e le sociét partecipate

Ai sensi ddlart. 2-bis, comma 2 del d.lgs. 33 del 14 marzo 2013, gli obblighi inerentiralparenza
si applicano anche alle societa partecipate (societa in controllo pubbdicoieta in partecipazione
pubblica), come definite dalla vigente normativa.

L’ Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato, con la determinazione n. 8 deldiib@015, le
“Linee guida per ’'Bttuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle sodet degli enti di diritto privato controllati e partecipati deal
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici

A seguito delle numerose e significative innovazioni normative apportate dal d.lgs. 97/20id3jte

ha ritenuto opportuno rivisitare la predette Linee guida, sostituendole integtal con nuovo
documento, adottato con determinazione n. 11348lelbvembre 2017 ed entrate in vigore il 05
dicembre data di pubblicazione del relativo avviso nella Gazzetta Ufficiale n. 284/2017.

Le Linee guida sono volte a orientare tutte le sa@aili enti di diritto privato in controllo pubblico o
a partecipazione pubblica non di controllo, nanhgh enti pubblici economici nelhpplicazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione, di cui alla legge 6 bowe2i12, n. 190, e
trasparenza, di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, afmettivo primario che essa non
dia luogo ad un mero adempimento burocratico, quanto invece venga adattata allageaitzzativa
delle singole sociate enti per mettere a punto strumenti di prevenzione mirati e incisivi.




3.2. La trasparenza e le sociéta partecipazione pubblica quotate

Circa lambito soggettivo di applicazione della disciplina della trasparenza (Eonsisjuestltima
tanto negli obblighi di pubblicazione tanto neflercizio dellaccesso generalizzato)aiticolo 2-bis
comma 2 lettera b) del d.lgs n. 33/2013, dispone che la disciplina, di ¢istaldecreto, prevista per
le pubbliche amministrazioni si applica, in quanto compatibile, anche alledsioctentrollo pubblico.
Sono state espressamente esclusione le aogietate.

La formulazione delbrt. 2-bis fa riferimento ad alcune disposizioni contenute nel d.lgs. 175/2016
“Testo unico in materia di socén partecipazione pubblit{T.U.S.P) ed in particolare:

- allart. 2 c. 1, lett. p, che definisce le soaigtiotate qualfle societ a partecipazione pubblica
che emettono azioni quotate in mercati regolamentati; le sochet hanno emesso, alla data del
31 dicembre 2015, strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercatiaegntati;

- allart. 1 c. 5 il quale prevede cHee disposizioni del presente decreto si applicano, solo se
espressamente previsto, alle sazigtiotate, come definite dall'articolo 2, comma 1, lettera p),
noncleé alle socied da esse partecipate, salvo che queste ultime siano, non per il tramite di
societ quotate, controllate o partecipate da amministrazioni pubbliche

L'art. 26 comma 5 del d.Igs. 175/2016, inoltre, preveldde nei dodici mesi successivi' @litrata in
vigore del T.U.S.P., quésttimo “non si applica alle sociatin partecipazione pubblica che, entro la
data del 30 giugno 201@&bbiano adottato atti volti all'emissione di strumiefinanziari, diversi dalle
azioni, quotati in mercati regolamentati. | suddeitti sono comunicati alla Corte dei conti entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore gedsente decreto. Ove entro il suddetto termine di
dodici mesi il procedimento di quotazione si siaadoso, il presente decreto continua a non app$car
alla stessa sociat Sono comunque fatti salvi, anche in deroga ditafto 7, gli effetti degli atti volti
all'emissione di strumenti finanziari, diversi dalbzioni, quotati in mercati regolamentati, addttat
prima della data di entrata in vigore del presedezretd.

Sull'esclusione delle socitquotate dalapplicazione del d.lgs. 33/2013 &iespresso anche il
Consiglio di Stato nel parere n. 1157 del 29 maggio 2017, reso sullo schema dilid@easto in
consultazione, giustificandbelsonero dagli obblighi di trasparenza in questione con la circostanza che
“le socied quotate sono sottoposte ad un sistema di obblighi, di controlli endi®@ autonomo, in
ragione dellesigenza di contemperare gli interessi pubblici sottesi alla normaintgorruzione e
trasparenza con la tutela degli investitori e dei mercati finanZziari

I Consiglio di Stato evidenzia, peraltro, chéagplicazione delle Linee guida di cui alla
determinazione n. 8/2015 eragitata sospesa dalla stessa ANAEr le sociedl con azioni quotate e
per le socied con strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati e per le gmotrollate. Ad
awviso dellAutorita e del MEF senza dubbio anche per queste sosigdsiste un interesse pubblico
alla prevenzione della corruzione e alla promozione della trasparenza. & dittavia, dette sociat
sono sottoposte ad un particolare regime giuridico, specie irnmaatli diffusione di informazioni, a
tutela degli investitori e del funzionamento delle regole del memancorrenziale, le indicazioni
circa la disciplina ad esse applicabile saranno oggetto di Linee guida da adottagsito alle
risultanze del tavolo di lavoro cheA.N.A.C. e il MEF hanno avviato con la CONSOB.

Sulla base delle indicazioni del Consiglio di Stato, ANAC ha ritenuto, per@pportuno espungere
la parte dello schema di Linee guida riguardante le sodigtotate in attesa degli esiti
dell'approfondimento che svolgerunitamente al Ministro délEconomica e delle Finanze e alla




3.3. La trasparenza e Piave Servizi

Con provvedimenti delle Assemblee dei Soci del 12 dicembre 2015 e deil@28{6, del Comitato
di Indirizzo Strategico e di Controllo Analogo del 29/01/2016 e del Consighondhinistrazione del
29 marzo 2016, Piave Servizi ha assunto gli atti volteadissione di strumenti finanziari, diversi
dalle azioni, quotati in mercati regolamentati.

Successivamente in data 29 giugno 201&sdemblea dei Soci ha approvatenhissione dei titoli di
debito ai sensi delrt. 2483 del codice civile ed ha conferito al Consiglio di Amministrazagme

pit ampio potere e facdltaffinché lo stesso proceda a@missione degli strumenti. La delibera del
C.d.A,, riunitosi il 13 luglio 2017 per deliberare in merigcstata regolarmente iscritta, ai sensi e per
gli effetti di legge, nel Registro delle Imprese di Treviso-Bellimdata 14 luglio 2017. Il Consiglio
di Amministrazione ha deliberato, inoltre, di dare mandato al Presideptecgidere cor émissione
della prima tranche di titoli, in confornaitilla delibera assembleare del 29 giugno 2017.

Gli strumenti finanziari sono stati quotati il 21 luglio 2017 alle condiziguartate nel'Documento di
ammissione del 21 luglio 2017 alla negoziazione sul mercato ExtraMSdgmento Professionale
(ExtraMOT PRO), gestito da Borsa Italiana SpA,€3.000.000 Titoli a Tasso Fisso 4.00% con
scadenza 2024 emessi da Piave Sérvizi

Dell’ operazione stata data notizia alla Corte dei Conti Sezione Regionale del Controllo per il Veneto:

- il 16 novembre 2016, con nota prot. n. 18693/2( 6tata inviata la comunicazione ai sensi
dell'ex art. 26 comma 5 del d.lgs. 175/20086, ai fini della non applicablla Socied del citato
decreto. La nota no@riscontrata dalla Corte:

- il 29 agosto 2017, con nota prot. n. 1558 5tata comunicata la conclusione del procedimento di
guotazione.

Come espresso nel paragrafo precedente, rientraade sociel quotate in quanto socéeemittente
strumenti finanziari, Piave Servizi risulta escldsdla disciplina delle sociata controllo pubblico, sia
per i profili di prevenzione della corruzione che per i profili disfrarenza (pubblicazioni e accesso
generalizzato).

Tuttavia, convinti che la trasparenza favorisca la partecipazione didldircnza albttivita della
societ partecipata dalla pubblica amministrazione e ritenendo utile:

- assicurare la conoscenza, da parte della cittadinanza (e non saltededl), dei servizi resi dalla
socief, delle loro caratteristiche quantitative e qualitative néndelle loro modala di
erogazione;

- migliorare la performance aziendale;
- prevenire fenomeni corruttivi e promuovetiategrity;

Piave Servizi valuta opportuno adottare idonee misure in materia di tragparesttuenti un valore
aggiunto in grado di migliorare la competitdvéiziendale.




3.4. Gli obblighi di trasparenza

La “trasparenza amministrativadisciplinata, in particolare, dal d.lgs. 33/2013, rappresenta uno
strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per I'effi@drefficacia dell'azione
amministrativa.

Il d.lgs. n. 33/2013 riunisce e coordina in un unico testo normativo le disposizioeisigitenti in
materia di pubblicazione di dati, informazioni, documenti ed introduce nuovipathemti volti a
garantire alla cittadinanza:

“l'accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche ammainighi, allo scopo di
tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degteressati all'attivita amministrativa
e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzignizigtnali e sull'utilizzo delle
risorse pubblich&(art. 1 del d.Igs. 33/2013).

Con il PNA 2016/individuazione delle modalita di atazione della trasparenza non e piu oggetto di
un separato atto, ma € parte integrante del P.T.P.C. come apposita, Sezipamto la trasparenza
viene intesa come misura organizzativa e mezzo fondamentale di prevenzione della corruzione.

Sotto tale profilo, infatti, essa consente:

a. la conoscenza dall’esterno del responsabile di ciascun procedimento e, piu in gdneiaeun
settore di attivita della societa e, quindi, conseguentemente, la responsabilizzalai
Responsabili degli Uffici interessati;

b. la conoscenza dei presupposti per I'avvio e lo svolgimento del procedimento elaassibilita
di verificare se ci sono “blocchi” anomali del procedimento stesso;

c. la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e di conseglenifiazeedi
risorse pubbliche & deviato verso finalita improprie.

La misura in oggetto si sostanzia, in particolare, nella pubblicazione dilursditg di dati e di
informazioni (di cui al d.lgs. 33/2013) relativi all’organizzazione e @iVah poda in essere da Piave
Servizi. Considerata la ratio della misuraossia quella di garantire I'accesso alle informazioni
dellamministrazione finalizzata all’'esercizio di un controllo sociale da pdelea comunita di
riferimento - essa puo ritenersi tvassale a tutta I'organizzazione ed e ritenuta adottabile nella quasi
totalita dei processi mappati. Ne consegue, pertanto, che la misuiranell’'uguale definizione delle
fasi per la sua attuazione - si declina in maniera differente a seconda del procsegigraton in
termini di dati oggetto di pubblicazione e di aggiornamento.

Dovranno essere assunte, pertanto, soluzioni organizzative idonee ad assedeanpiinento degli
obblighi di pubblicazione di dati e informazioni previsti dalla nornsatwgente. In essa saranno
identificati anche i responsabili della trasmissione e della publdieazlei dati, dei documenti e delle
informazioni.

Si evidenziano le seguenti indicazioni tecniche da perseguire nella gestione dele Ssaciet
trasparente
I’accesso deve essere libero e non condizionato a registrazioni, autenticadémificazioni
dell’ utente;
i contenuti devono rispondere ad una serie di criteri di guadiscritti allart. 6, del d.lgs. n.
33/2013 (cfr§ 2.2);




i documenti, i dati e le informazioni devono essere accessibili anche artdiazmotori di
ricerca sul web. Le amministrazioni non possono ricorrere a sistemingitiadi ai motori di
ricerca laccesso alla sezione.

| dati pubblicati nella sezione devono garantire pertanto la seguente lista diirequisit

0 integritx i dati/documenti/informazioni non devono essere parziali;

0 idati/documenti/informazioni devono essere attuali e aggiornati rispetto al procedimesito cui
riferiscono;

0 completezza: i dati/documenti/informazioni pubblicati devono esseré, esattrati, esaustivi
e riferiti a tutti gli uffici;

0 i dati/documenti/informazioni devono essere organizzati in modo da consentirne agevolmente
la consultazione;

0 i dati/documenti/informazioni devono essere coerenti e non presentare contradaittoriet
rispetto ad altri dati del contestbudo;

0 i dati/documenti/informazioni devono essere predisposti e pubblicati in foragsrto e
riutilizzabili senza ulteriori restrizioni;

0 qualora il dato sia il risultato di una rielaborazione di atti 0 docume&nggcessario indicarne
la fonte.

3.4.1. Revisione degli schemi di pubblicazione da parte di ANAC (delibera n. 95/2024)

L' ANAC ha ritenuto opportuno avviare, nel 2024, il processo di revisione degli schemi concernenti
gli obblighi di pubblicazione e delle relative istruzioni operative.

Con delibera n. 495 del 25/09/2024 sono stati messi a disposizione tre nuovi schemmezangli
obblighi di pubblicazione rispetto agli artt. 4-bis, 13 e 31, ovvero:

- l'utilizzo delle risorse pubbliche,
l'organizzazione delle pubbliche amministrazioni
- i controlli sull’ organizzazione e sull’attivita del’amministrazione

ANAC ha concesso un periodo transitorio di 12 mesi, per procedere all'aggeritamelle
sezioni Amministrazione Trasparente rispetto ai predetti schemi chetpegtarano in vigore a far
data del 22 gennaio 2026, nella versione lievemente modificata ed aggiornatageltedglibera
ANAC n. 481 del 03/12/2029 allegato 4 alle suddette delibere fornisce inoltre le “istruzioni
operative per una corretta attuazione degli obblighi di pubblicazioneeeretd legislativo
33/2013": sara pertanto necessario rivedere le procedure interne ed i controfirahigsgano la
qualita del dato pubblicato secondo i requisiti primari richiesti (integotaptetezza, tempestivita,
aggiornamento, semplicita di consultazione, comprensibilita) in linea anche codidazioni
espresse in merito dal’AGID.

Le delibere citate, inoltre, hanno reso disponibili ulteriori diecesgmon ancora definitivamente
approvati, per una sperimentazione su base volontaria da parte di amazionsted enti che
intendano avviare una fase pilota.

Piave Servizi procederaell'osservanza delle scadenze del 2026che con il supporto dello
specifico Gruppo di Lavoro iNiveracqua, all'analisi élle indicazioni riportate in dette delibere e
alladeguamento della sezione “Societa Trasparente”, per quanto applicabile all& socie
controllo pubbilico.




3.5. Trasparenza e diritto alla riservatezza

La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia di segretotdj &taegreto d'ufficio, di
segreto statistico e di protezione dei dati personali, concorre ad attpareipio democratico € i
principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialibuon andamento, responsaijliefficacia ed
efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrét leal nel servizio alla nazione.

Ma I'accessibilia totale spesso si contrappone alla disciplina sulla protezione dei datigerBen

una parte la pubblidtdell agire si fonda sui principi, richiamati alt. 97 della Costituzione, di
legalith e di buon andamento delzione amministrativa, dadlitro la protezione dei dati personali

un istituto di garanzia dei diritti e delle libadi ogni essere umano!Autorita garante della privacy
ha il difficile compito, attraverso Linee guida, di declinare con equilibrio le esigenze darntmadgla

trasparenza e d&dlltra della riservatezza.

Nella fase di redazione del d.lgs. 33/2013 rileva@tstato, ad esempio, il ruolo del garante
nell'esclusione dalla pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisidbstinatarie di
contributi economici legati al disagio economico sociale o allo stato di salute.

Il diritto della cittadinanza di conoscere l'assetto strutturale e il modoedae delle amministrazioni
pubbliche, dei suoi amministratori e dipendenti, volto a garantire il controli rad publica, deve
quindi essere sempre conformato al rispetto del principio di priopatita (previsto dagli articoli 3 e

11 del Codice in materia di protezione dei dati personali del d.lgs@®boncké nel Regolamento

UE sulla privacy). | dati pubblicati e i modi di pubblicazione devoriadijessere sempre pertinenti e
non eccedenti rispetto alle findliindicate dalla legge. Ad esempio rispettare la disciplina in materia
di protezione dei dati purichiedere la pubblicazione dei dati inerenti all'erogazione di particolari
contributi in forma anonima, oppure l'archiviazione dei dati naraggiornati.

3.6. Trasparenza nel Codice dei Contratti pubblici— d.lgs. 36/2023

A seguito dellentrata in vigore del D.Lgs. 36/2028uovo Codice dei Contratti pubblicié stata in
parte modificata la disciplina che dispone gli obblighi di pubblicagiaecondo le modaditdi
attuazione ora indicate dalle deliberazioni ANAC n. 261 e n. 264 del 20 gik@@®, relative

all' attivazione della Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCPpehede il collegamento
con la sezione"Societ trasparente nel sito istituzionale della stazione appaltante e con le
informazioni e dati relativi alla programmazione di lavori, sergiforniture, noncé alle procedure
del ciclo di vita dei contratti stessi.

Fatto salvo il regime differenziato di pubblicazione per i contpa¢icedenti o che erano in corso alla
data di entrata in vigore della nuova normativa, e precisamente:

per i contratti la cui esecuzione € stata conclusa entro il 31 dicet@B& la trasparenza va
garantita, come da regime previgennediante pubblicazione della sezione “Societa Trasparente”,
sottosezione “Bandi di gara e contratti” (in ottemperanza alle indicazACApresenti nel testo

del P.N.A. 2022);

per i contratti avviati fino al 2023 ma non conclusi entro il 31 dicemb28,2@ trasparenza va
garantita secondo le indicazioni di ANAC, d'intesa con il MIT, con Delitrer®82 del 13
dicembre 2023 sull'avvio del processo di digitalizzazione;







4. CONTROMISURE E PIANO DI ATTUAZIONE

Sulla base della valutazione dei rischi corruttivi effettuata nei cagtelcedenti, Piave Servizi
individua una serie di misure di tipo generale e specifiche da attuanesehie programma triennale
2026-2028 che sono sinteticamente esplicitate nel documento unitario “Gestione dei (@iggato
2), nonché descritte organicamente nei seguenti paragrafi.

Il presente Piano € stato aggiornato anche sulla base delle risultanze ddige dattivonitoraggio
espletate nel corso del 2025 dal R.P.C.T. relativamente alle azioni, attivéidivob misure previste

nel P.T.P.C.T. 2025-2027. Le attivita di audit condotte hanno evidenziato un gesmatdisfacente
livello di attuazione del precedente Piano senza riscontrare particoteitactali da comportare
interventi correttivi allintera strategia di prevenzione della Saxidilell ambito dellattivita di
monitoraggio, sé proceduto a una condivisione del risk assessment con i Referenti e/o Responsabili
degli Uffici.

Inoltre la previsione delle misure di prevenzione tiene conto che, nel periodo 2022 s@025tati
emessi, alcuni atti dispositivi da parte di ANAC, ovvero:

- in data 2 febbraio 2022, ha pubblicato gli “Orientamenti per la pianifinaezanticorruzione e
trasparenza”, nell'ambito dei quali sono state inserite indicazioni fren@fe una temporanea
ed improwvisa assenza del R.P.C.T, individuando procedure organizzative aiterrsailla base
di criteri prestabiliti, permettano di individuare in modo automatico il sostitet&.P.C.T.;

- indata 17 gennaio 2023, ha approvato il nuovo P.RO22: nello specifico viene “confermata, ai
sensi della legge 190/2012, I'adozione B4i.P.C.T. o in alcuni casi di misure per la prevenzione
della corruzione anche integrative del Modello 231/2001, per enti pubbtiopbstci - ordini
professionali societa in controllo pubblico, escluse le societa quatate”

- in data 19dicembre 2023 con Delibera n. 605, é stato approvato I'’Aggiornamento del P.N.A.
2022 che si e reso necessario perché la disciplina dei contratti pébblatia interessata da una
serie di interventi legislativi che hanno prodotto significative mcia#f procedurali sia in fase
temporanea per gli appalti in corso, sia nell'assetto definitivo ipaovi appalti.Ci si riferisce in
particolare al D. Lgs. 31marzo 2023 n. 36 id@edio in via semplificativa con “huov@odice
dei contratti pubblici”;

- in data 11 novembre 2025, dopo una fase di consultazione nel corso del 2025, e statdcapp
dal Consiglio di ANAC il testo del PNA 2025 che introduce in particolareruovo approccio
alla strategia anticorruzione da applicare per il triennio 2026-2028 medidméttioh azioni ed
indicatori ed attualmente € in attesa di approvazione finale e pubblicazione.

4.1. Gli obblighi di trasparenza

Tutti i documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazionelightoria ai sensi della
normativa vigente sono pubblici e chiunque ha diritto di conoscerli, di éwgratuitamente, e di
utilizzarli e riutilizzarli.




4.1.1. Obiettivi strategici dell'ente in materia di trasparenza

Gli obiettivi strategici ivi ricompresi, che si articolano in obietoperativi ed azioni, sono i
seguenti:

il coordinamento tra gli obiettivi di trasparenza e quelli di perseguordinina cultura diffusa

della legalif e della integra.

Piave Servizié consapevole che la trasparenza rappresenti una imprescindibile misura di
prevenzione della corruzione. L&Sezione Trasparenzariferita al triennio 2026-2028&
improntata ai principi normativi in materia di pubbl&ittrasparenza e diffusione delle
informazioni delle sociét partecipate dalla pubblica amministrazione. Tale Sezione indica le
iniziative previste per garantire, nello svolgimento delle proprigitattiun adeguato livello di
trasparenza nonéliegalita e sviluppo della cultura dell'integait

- favorire una maggiore integrazione tra performance aziendale e trasparenza

La trasparenza deve essere assicurata non soltanto sotto un profilo staticstergensi
essenzialmente nella pubblicidi alcune categorie di dati, dasome viene previsto dalla legge
al fine dellattivita di controllo sociale, ma anche sotto il profilo dinamico direttamenteletor

e collegato alla performance. Come gisplicitato, alld'Sezione Trasparenzadel P.T.P.C.T.
2026-2028 viene allegato apposito prospetto che consente di individuesponsabili dei
procedimenti, la tempistica di pubblicazione e la qaaldi dati pubblicati.

La “Sezione Trasparenzae i relativi adempimenti divengono pertanto parte integrante e
sostanziale del ciclo della performance aziendale réonghetto di rilevazione e misurazione
dalla stessa e dalle altre attivitdi rilevazione di efficacia ed efficienza daeltivita
amministrativa.

Il mancato adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dallenativa rappresenta
elemento di valutazione della responsadbitiirigenziale, eventuale causa di responsahbjilér
danno aflimmagine della Sociate comporta la valutazione ai fini della corresponsione della
retribuzione accessoria di risultato del Responsabilé comse previsto dal decreto trasparenza.

L'individuazione dei contenuti della Sezione per la trasparenza, in partiqgmr quanto attiene la
tabella allegataé stata effettuata partendo dalla griglia allegata al d.lgs. 33/2013 e tenendo conto
degli adeguamenti apportati dalle Linee guida ANAC approvate con deteromieari 1134 del 08
novembre 2017 che individuano gli specifici obblighi di pubblicazione di, datumenti e
informazioni relativi alla organizzazione e attdésercitata, previsti a livello nazionale.




4.1.2. Tempi di pubblicazione e archiviazione dei dati

| tempi di pubblicazione e aggiornamento dei dati e dei documenti sonoigdidéti nel d.Igs.
33/2013.

Ove non siano previsti specificamente termini diversi e fatti salvi gihtenali aggiornamenti
normativi o i chiarimenti delAutorita Nazionale Anticorruzione, nelle more della definizione dei
flussi informativi e delle procedure operative, si applicano’ggiornamento delle pubblicazioni
le disposizioni sotto indicate:

- Aggiornamentd' tempestivd
Quandoeé prescritto laggiornamentd'tempestivb dei dati, ai sensi dé#rt. 8 del d.lgs.
33/2013, la pubblicazione avviene nei due mesi successivi alla variazionenntarw al
momento in cui il dato si rende disponibile.

- Aggiornamentd' trimestralé’ 0" semestralé
See prescritto laggiornamentétrimestralé o “semestralg la pubblicazione effettuata nei
due mesi successivi alla scadenza del trimestre o del semestre.

- Aggiornamentd‘annual€’
In relazione agli adempimenti con cadenhaanualé, la pubblicazione avviene nel termine
di due mesi successivi dalla data in cui il dato si rende disponildiée quella in cui esso
deve essere formato o deve perveniréaaikénda sulla base di specifiche disposizioni
normative.

4.1.3. Disposizioni in materia di protezione dei dati personali

Resta inteso sempre il necessario rispetto delle disposizioni in andiegrotezione dei dati
personali (art. 1, comma 2 del d.Igs. 33/2013), sia nella fase di predisposizionattdegk nella
successiva fase della loro divulgazione e pubblicazione.

In particolare si richiama quanto disposto ‘@atl 7-bis comma 1 del d.lgs. 33/2013, secondo |l
qguale “Gli obblighi di pubblicazione dei dati personali diversi dai dati $ieiise dai dati
giudiziari, di cui all'articolo 4, comma 1, lettere d) ed e), daird® legislativo 30 giugno 2003, n.
196, [le espressiortidati sensibili e“dati giudiziari’ si intendono riferite, rispettivamente, alleategorie
particolari” o ai “dati” di cui agli articoli 9 e 10 del Regolamento (UE) 2016/6Z@mportano la
possibilid di una diffusione dei dati medesimi attraverso siti istituzionabncké il loro
trattamento secondo modalithe ne consentono la indicizzazione e la rintraccigbtiiamite i
motori di ricerca web ed il loro riutilizzo ai sensi dell'articolo 7 nédpetto dei principi sul
trattamento dei dati personali




4.1.4. Le azioni per la trasparenza

Di seguito le azioni attuate o in corso di attuazione’jssblvimento de€lbbbligo di trasparenza:




Sito web istituzionale

| siti web sono il mezzo primario di comunicazione, il @iccessibile e meno oneroso,
attraverso il quale una So@eateve garantire un'informazione trasparente ed esauriente sul suo
operato e consentire l'accesso ai propri servizi, consolidare la propriaimarsiguzionale.

In ottemperanza alle disposizioni vigenti in materia, Piave Servizedl&Zzzato la‘Sezione
SOCIETA TRASPARENTE” accessibile dalla HOME PAGE dibsstituzionale. La sezione
richiama l'allegato A del d.lgs. 33/2013 e si articola in sottosezianstessa, inoltre, viene
implementata con i dati e le informazioni previgtiI'elenco degli obblighi di pubblicazione,
allegato al presente Piano tenuto conto delle eventuali modifiche ed integrazionitiatrodo
dalle successive normative.

Tra gli obiettivi della Sociét vi € quello di avviare il“restyling del sito azienddlecon
I’obiettivo di procedere alld'svecchiamento dello stesso al fine di Uottimizzazione
dell'esperienza del cittadino/utente, quali navigazione, riduzione comalgsaitsaggi,
facilitazione reperibil& informazioni / dati /materiali utili, ecc.

Adozione e aggiornamento déRegistro degli accessi civici

Come indicato nelle Linee guida ANAC, determinazione n. 1309 del 28 dicembre 2016, con
cui I'Autoritd raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di
accesso, Piave Servizi ha provveduto ad istituire, con decorrenza 01 gennaio “28¢&tio

degli accessi civi¢i, quale soluzione tecnico-organizzativa finalizzata ad agevoksertizio

del diritto di accesso generalizzato da parte dei cittadini.

Nel registro sono elencate le richieste di accesso civico perveweitgeno riportati’lbggetto,

la data, il relativo esito e la data della decisione; lo stesso vidrdiqaio sul sito web
aziendale alla sezione Sodietrasparente/Altri contenuti/Accesso Civico Semplice e
Generalizzato.

Piave Servizi provvedara mantenere aggiornato“iRegistro degli accessi civigiistituito,

con decorrenza 01 gennaio 2018, e alla sua pubblicazione sul sito web aziendale (sezione
Societ trasparente/Altri contenuti/ Accesso Civico Semplice e Generalizzato), denzea
annuale, previa eliminazione degli eventuali dati personali presenti, redtoisiel diritto alla
riservatezza.

Semplificazione del linguaggio e il perfezionamento delle procedure

Al fine di una maggiore comprensibdjt occorre semplificare il linguaggio degli atti e
documenti aziendali nédittica della trasparenza, evitando, per quanto possibile, espressioni
burocratiche.

Per garantire comunque la correttezza e la completezza della documentazione e delle
informazioni pubblicate, sulla scorta delle indicazioni proceduraliessprcon le recentiai
citate “istruzioni operative per una corretta attuazione degli obblighi ddhbigazione ex
decreto legislativo 33/2013 - allegato 4 alla Delibera ANAC n. 495 del 25/09/2024
modificato con la Delibera n. 481 del 3/122026yra essere previsto dagli uffici competenti,

in collaborazione con il RPCT, un processo di adeguamento e standaotiezdelle attivid
intermedia di VALIDAZIONE dei DATI destinati alla pubblicazione.

Migliorare la comunicazione interna attraverso la formazione

La comunicazione interna, che riguarda il sistema di flussi relazionali che inb@@atentro
un'organizzazioneg una condizione necessaria per afficiente comunicazione esterna a
servizio della cittadinanza.




condividere i processi che contribuiscono a realizzare le priorita strategiche,
incrementando l'accessibilita ai flussi informativi e superando il modelteldzione ‘a
compartimenti stagni”;

- rafforzare il senso di appartenenza a Piave Servizi;

- far crescereuna cultura organizzativa improntata all’interscambio di informazioni.

Proseguono gli interventi volti a migliorare le relazioni interpersonalbmpovere e
mantenere il benessere, la salute organizzativa ed il clima aziendale inegdh@ercorso
formativo si realizza a fasi secondo un piano di intervento condiviso coirdaidde e si
conclude con lo sviluppo di un modello di riferimento, funzionante e ripetf@lela gestione
delle relazioni interne. Gli interventi sono pensati e strutturati in melazai cambiamenti
auspicabili allinterno dellazienda.

E stata completata la fase iniziale di analisi della situazione aziendalel@vézidne delle
criticita e delle dinamiche aziendali, il progetto comunicativo prosegue con la defindiione
nuove relazioni e nuove dinamiche relazionaliriérno dellorganizzazione di Piave Servizi,
anche in una logica di miglioramento continuo.

Monitoraggio della sezioné&Socie Trasparenté

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza effetinaallo
integrale del sito con regolaik, in particolare, in occasione del rilascio ‘@atestazione
concernente assolvimento degli obblighi in materia di trasparenza da parte del Ptesiidgtn
Comitato di Indirizzo Strategico e di Controllo Analogo qualeganismo che svolge funzioni
analoghe allOrganismo Indipendente di Valutazione (O.I'\é) periodicamente, a campione.

In osservanza del PNA 2022 e alla luce delle successive indicazioni metodologichéan mer
al monitoraggio del livello di adempimento degli obblighi di putdtione e trasparenza, si
prevede di introdurre uattivita pianificata che, almeno due voltahno, provveda ai controlli
sulla conformi& di procedure e contenuti; nello specifico la verifica daiguardare:
I’individuazione dei responsabili e delle singole mansioni di gestione dei dati e dei documenti;
la regolaria dei flussi informativi per la pubblicazione;

il formato aperto e riutilizzabile dei documenti pubblicati;

I’assenza di filtri per la navigazione natka delld societ trasparente

la corretta gestione delle eventuali richieste di accesso civico e del registracdegtiia

La trasparenza nei confronti dei Soci

| Comuni, nella loro quaktdi Soci, sono titolari di un diritto di informazione riguardante tutti

i dati relativi alle soci€, nei limiti della legge, dell'autonomia statutaria e della riservatezza
dei terzi.

Piave Servizi per valorizzare il compito di indirizzo e di comdralel Comitato e offrire
massima trasparenza sulle atfivévolte redige in occasione del bilancio’esercizio,
apposito paragrafo nella relazione degli amministratori ai Soci.

- Adozione def Regolamento Piave Servizi trasparehte




La comunicazione

Relativamente alle iniziative da intraprendere, Piave Servizi si propquarrei in essere, da
un lato, attivia finalizzate a“far cresceré la cultura della trasparenza nel concreto agire
guotidiano dei dipendenti, dall'altro, azioni volte a garantire alla cittadinanzentzsscenza
dell'organizzazione amministrativa e dei procedimenti nei quali si articolan&pubblica.

In questa prospettiva Piave Servizi promuavpercorsi di sviluppo formativo mirati ad
accompagnare la struttura nel prendere piena consapevolezza della normativa ddam@nsol
un atteggiamento orientato al servizio verso la cittadinanza.

In particolare, per quanto riguarda la redazione di documenti e atti @adedirAzienda, si
favorira I'utilizzo di un linguaggio chiaro e comprensibile, evitando espressioni btesicea
superflue, in modo da consentire ad ogni cittadino e cittadina di comprenderne con
immediatezza il contenuto.

L’ informatizzazione dei processi

La gestione digitalizzata dei processi aziendali assume un ruolo fondamentaleheltper
I’efficienza, anche ai fini della prevenzione della corruzione in quanto ridu@ginindi
interventi“discrezionali e permette di attuare,ajilall inizio del procedimento, un sistema di
gestione e controllo, anche a posteriori,’ ddiivita.

Per sua stessa natura consente di ottenere la tracaiakelie fasi del processo con
individuazione delle relative responsalili riduce quindi il rischio difasi’” non monitorabili:
€ quindi particolarmente allineata con la misura d&dkegregazione delle funzidni

A partire quindi da strumenti operativiagmessi a disposizione dalla soéied in continuo
aggiornamento (quali in particolare database, modellazioni, sistemi GISD/ASGH
telecontrollo, ecc.), dovranno essere ulteriormente estesi gli accessi albfopiat di
gestione e controllo per i servizi ed i rapporti casterno ed ampliate le relative funziorzalit
In particolare si evidenzia la neceasithe giunga a regime il processo di digitalizzazione,
awviato tra il 2024 e il 2025, del sistema e-procurement per il tramite delepbiveracqua
che, come previsto dalle norme sulla trasparenza, dialglrettamente con la Banca Dati
Nazionale dei Contratti Pubblici.

La digitalizzazione delle procedure e dei sistemi di supervisione e rendicoetazssume
grande importanza nella prevenzione della corruzione anche per il fatto @henmi essere
abbinata abbastanza agevolmente a programmi di intelligenza artificeleonkentono un
notevole ampliamento delle aree di controllo con tempi moliaigotti che in passato; nella
tabella seguente sono sinteticamente indicati i filoni principali con alge viorme di
digitalizzazione che si prevede di valutare ed avviarentdino della strategia complessiva
per la pianificazione del triennio 2026-2028.




La crescente digitalizzazione tuttavia comporta, anche per le pubblicheiatramioni e per le
societa di servizi, I'introduzione dei cosiddetti rischi di cybersecusitprattutto a causa dell’'uso
intensivo di dati sensibili e sistemi informatici condivisi e in connessionel’esteno: € prioritario
quindi rafforzare le misure di controllo per garantire la protezione deedatcontinuita operativa.
Dal punto di vista della pianificazione delle misure anticorruzione € peroafitimtare i rischi di
maladministrationderivanti da eventuali vulnerabilita nei sistemi informatici, in particolae l@
gestione delle forniture e degli acquisti. Si prevede quindi che gti dimpetenti in materia (Gare
Appalti, IT, Finanza e contabilitd), con la collaborazione con il RPCT, verifigtgéniodicamente che i
sistemi informatici utilizzati garantiscano la riservatezza, l'intagielle informazioni relative alle
gare d’appalto e agli affidamenti e la continuita delle relative proeentubase agli esiti condivisi di
gueste verifiche dovranno essere concordati gli interventi necessari arenitigschi eventualmente
emersi.

4.2. Accesso civico

La trasparenza rappresenta oggi uno strumento fondamentale per la prevenzionerdeitseoTra
le importanti novid introdotte dal d.lgs. 97/2016, oltre'abiettivo di razionalizzare gli obblighi di
pubblicazione vigenti e la rimodulazione della trasparenza on-line obbligatolegislatore ha
introdotto un nuovo accesso civico generalizzato quale misura di prevenzione della corruzione.

Fra gli obiettivi strategici di Piave Servizi, ¥ quello di adottare una specifica disciplina per
assicurare’ ccesso civico, sia nella forma di accesso civico semplice, disciplin&tarné, comma

1 del d.Igs. 33/2013, che in quella di accesso civico generalizzato discipleéla®condo comma del
medesimo articolo Tale disciplina dévessere coordinata con quella relativaaaltesso documentale
contenuta nella legge 241/1990 ed i relativi limiti.

Nella“Sezione SOCIETATRASPARENTE sono state riportate, comunque, le modalitesercizio
del diritto di accesso, il soggetto presso i quali esercitarlo e la mochliitiutilizzare




4.3. Piano di Formazione in materia di anticorruzione

In linea con quanto stabilito dalla legge 190/2012 che prevedéamblto della costruzione del
sistema di prevenzione della corruziongdbzione di iniziative formative dedicate, la Sakiet
prosegue nella programmazione di azioni formative in materia di anticorruzione,

L'azione formativa in tema di anticorruzione, costituisce parte smégrdel Piano annuale di
formazione interna, predisposto dalla Saxiet

| fabbisogni formativi sono individuati dal R.P.C.T., differenziati pentenuti, modalé e destinatari,
e, se compatibile, in sinergia con le atfviterenti alla formazione di cui al d.lgs. 231/2001.

Lungo larco temporale del triennio 2026-2028, in linea con quanto prescritto dallalie@@e12 ed
in continuit con le attivia degli anni precedenti, i percorsi formativi saranno strutturatiseilivelli
suggeriti dal Piano Nazionale Anticorruzione:

- livello specifico, anche per approfondimenti su temi ritenuti padritrivolto ai Quadri, ai
Responsabili e ai Referenti addetti alle aree a rischio;

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti avera#td oggetto I'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell’etica e della legalita (approatoriale) da
erogare anche in modalita piu snelle come le lezioni digitali in pillolevaitso una piattaforma
condivisa con gli altri gestori di Viveracqua (come ade ed esempio Viveracqua Academy)

4.4. La rotazione del personale o misure alternative

La rotazione c.d:ordinarid del personale aihterno delle pubbliche amministrazioni, nelle areeta pi
elevato rischio di corruzion@ una delle misure organizzative generali che le Amministrazioni hanno
a disposizione in materia di prevenzione della corruziBngtata introdotta dakrt. 1, co. 5, lett. b)
della L. 190/2012, con il fine di limitare il consolidarsi di relazioni che posaamentare dinamiche
improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza ne& téngeterminati
dipendenti nel medesimo ruolo o funzione. La ratio alla base della rogualla di evitare che un
soggetto sfrutti una posizione di potere o una conoscenza acquisita per ottenere un vantéggio illec

Le socieh pubbliche non sono tenute per leggéaglplicazione della misura, maANAC ha ritenuto,

in una logica di necessaria complementarigdn altre misure, che anche tali sagidbvrebbero
promuoverne 'Bpplicazione, in un quadro di elevazione delle capamibfessionali complessive
dellamministrazione senza determinare inefficienze e malfunzionamenti: la retagjoimdi
rappresenta anche un criterio gestional€ asltnda che pucontribuire alla formazione del personale,
pertanto essava vista prioritariamente come strumento ordinario di organizzazione eaibliizmale
delle risorse umane da non assumere in via emergenziale o con valenza punitiva @le;omae t
accompagnata e sostenuta anche da percorsi di formazione che consentano una rigoalificazio
professionale L’applicazione della misura della rotazione ordin&rigertamente connessa anche a
vincoli di natura soggettiva e oggettiva: costituiscono vincoli di aaseggettiva i diritti individuali
dei dipendenti, ad esempio il permesso di assistere un familiare con digabifiermesso di assistere
figli minori. | vincoli di natura oggettiva sono invece connessiealjenza di assicurare il buon
andamento e la continaitdell azione amministrativa e di garantire la gu@alitelle competenze










4.5. Codice etico e comportamenti rilevanti ai fini della prevenzione della corruzione

In data 29 maggio 2017 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, Piava Baradottato
il proprio Codice Etico la cui versione aggiornata e revisionata, eiraigore il 1° gennaio 2024¢
disponibile sul sito istituzionale. Il Codice fa proprie anche le praticipisure di prevenzione della
corruzione incentivando la collaborazione con il RPCT.

L’ ANAC, infatti, con le determinazioni n. 8 del 17 giugno 2015 e n. 113408etiovembre 2017, ha
indicato, quale contenuto minimo della misura relativa ai codici di comportamerdipeedenti, che
“le socied integrano il codice etico o di comportamenta gpprovato ai sensi del d.lgs. n. 231/2001
avendocura“in ogni caso di attribuire particolare importanza ai comportamenti rilevantini della
prevenzione dei reati di corruzichelnoltre, “ il codice o le integrazioni a quello @iadottato ai sensi
del d.Igs. n 231/2001 hanno rilevanza ai fini della responsatiiiciplinare, analogamente ai codici
di comportamento delle pubbliche amministraZioni

La Socied provvedes, inoltre, allaggiornamento del Codice, oltrelin occasione di qualsiasi
modifica del Modello 231/2001, anche in caso di sopravvenute disposizionath@novvero, se
necessario, a seguito del verificarsi di eventi corruttivi.

Considerato che la violazione delle norme contemgk presente Piano comporta responsabilit
disciplinare, Piave Servizi applicleper quanto non previsto nel MOG, il proprio codicgciplinare di
cui al CCNL per il settore gas-acqua.

Il R.P.C.T. provvedex autonomamente, e del caso alla segnalazione aligsivatura, per gli opportuni
provvedimenti delle violazioni accertate.

Il Codice eticoe pubblicato sul sito istituzionale sia alla sezi6®@cied Trasparente sia alla pagina
relativa al Modello di Organizzazione Gestione e Controll@ affisso in tutte le bacheche aziendali.
Dell’adozione del documento sono stati informati i dipendenti con apposita comunicatréne
nonchg, all’ atto dellassunzione o conferimentoirtarico, ad ogni nuovo assunto e collaboratore che
a qualsiasi titolo operi per Piave Servizi.

Viene, inoltre, comunicato alle imprese fornitrici di beni o di servizhe realizzino opere in favore
della Socied attraverso 'inserimento nella documentazione contrattuale (contratto, scambio di
corrispondenza commerciale, ecapposita clausola’inpegno ad agire, nei rapporti con Piave
Servizi, secondo i principi ed i valori espressi nel Codice etico.

Al suddetto Codice etico bisogna riferirsi relativamenteesienza di preveniredfferta, la fornitura

o I'accettazione di omaggi, ospitalidonazioni e benefici simili che possono ragionevolmente essere
percepiti come strumenti di corruzione anche sermn sia lintenzione @ del donatore é del
beneficiario, con la discriminante del caso in cui, tale omaggio, ospitdbhazione o beneficio
simile abbia un valore simbolico o comunque conforme alle normali praticloetelsia. In particolare,
allo scopo di identificare se un eventuale omaggio o offerta possano siitenempresi in tale
fattispecie ovvero si configuri una minaccia corruttiva, si dovranno considesageenti aspetta) il
valore economico e la frequen4a; le tempistiche, ad esempio correlate a trattative per appalti e/o
contratti; ¢) la ragionevolezza €'itlentita del beneficiario con il relativo incarico aziendat®;
reciprociti e ambiente giuridico e normativo specifico.




4.6. L’inconferibilit & e lincompatibilit a
Con delibera n. 833 del 03 agosto 2016, ANAC ricorda che:

“Con l'obiettivo di prevenire situazioni ritenute anche potenzialmente paotadi conflitto di
interessi 0, comunque, ogni possibile situazione contrastante con ilippwincostituzionale di
imparzialita, € stato approvato, in attuazione dell’'art. 1, comme 48® della legge n. 190 del 2012, il
decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, recante disposizioni in naatdii inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e gwegli enti privati in controllo
pubblico.

Il decreto delegato de quo prevede e disciplina una serie articolata di causeodiferibilita e
incompatibilita, con riferimento alle seguenti tipologie di incarichi:

incarichi amministrativi di vertice,

incarichi dirigenziali o di responsabilita, interni ed esterni, lagbubbliche amministrazioni e negli
enti di diritto privato in controllo pubblico;

incarichi di amministratore di ente di diritto privato in controllo pubblico.

Un sistema di vigilanza sull’osservanza delle disposizioni contenutelgel n.39/2013 fa capo sia al
responsabile del Piano anticorruzione di ciascuna amministrazione pubbligapehblico e ente di
diritto privato in controllo pubblico sia all’Autorita nazionale anticorruzione.

Piu specificatamente, l'art. 15 del d.lgs. 39/2013 dispone che: ‘Il resimies del Piano
anticorruzione di ciascuna amministrazione pubblica, ente pubblico e ente do dirivato in
controllo pubblico, di seguito denominato ‘responsabile’, cura, anchevattso le disposizioni del
Piano anticorruzione, che nell'amministrazione, ente pubblico e ente tliodmiivato in controllo
pubblico siano rispettate le disposizioni del presente decreto sullaferdmtita e incompatibilita
degli incarichi. A tale fine il responsabile contesta all'intemssl’esistenza o l'insorgere delle
situazioni di inconferibilita o incompatibilita di cui al presente decreto”.

La citata disposizione contiene, poi, un espresso riferimentdudrita nazionale anticorruzione,
destinataria, insieme alla Autoéditgarante della concorrenza e del mercato e alla Corte dei conti,
delle segnalazioni, da parte del R.P.C., di casi di possimlazioni delle disposizioni in materia di
anticorruzioné.

Il citato d.Igs. 39/2013 definisce, come segue, le fattispecie di:

a) “inconferibilita”, cioé di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro
che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capoitodtellit del libro secondo del
codice penale, nonéta coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto aétipitofessionali a favore di questi
ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (agtitptomma 2, lett. g);

b) “incompatibilitd”, da cui consegue l'obbligo per il soggetto cui viene conferito lincarico di
scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici, draria permanenza
nell'incarico e l'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in editiittio privato regolati o
finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce lincarico, logiswehto di attivid
professionali ovvero l'assunzione della carica di componente di organi @didzndiolitico (articolo 1,
comma 2, lett. h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi (di amministrapicale)a

da parte della Soci@tlevono essere precedute da apposita dichiarazione, del designato o del nominato
o dellincaricato, dalla quale, con riferimento al contenuto iethrico, deve emergerarisussistenza

di cause o titoli ostativi al suo conferimeniaconferibilitd).










4.7. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici -
Pantouflage

Con l'art. 53 c. 16er del d.Igs. 165/2001, comma aggiunto dall'art. 1, c. 42, lett. I) della L. 190/2012,
in aggiunta ai meccanismi di ‘“inconferibilita” e di “incompatibilita stato introdotto
nell'ordinamento il divieto per i dipendenti pubblici cheegli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche ammaaisini dicui all’articolo 1,
comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessaziaappieto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggatittati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi po{pantouflage)

Il divieto in parola incide sulla possibilita, date particolari circostanzeptdir instaurare, presso un
soggetto privato, rapporti di lavoro a tempo indeterminato o determinafayatio autonomo o
professionale, fatti salvi gli incarichi di natura occasionale. Los@ogliminare la convenienza di
accordi fraudolenti (aahno dell'interesse pubblice)il rischio che soggetti privati possano esercitare
pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti assegnati péndinte di
un'amministrazione, anche avvantaggiandosi successivamente delle relazioni giendbrde ha
maturato all'interno dell’amministrazione.

L'art.21 del d.lgs. n. 39/2013 ha precisato che I'applicazione del diviebtireda fattispecie base del
“pubblico dipendente” e si estende particolare ai soggetti titolari di incarichin enti di dritto
privato in controllo pubblico'compresi i soggettsterni con i quali I'ente stabilisce un rapporto di
lavoro, subordinato o autonomo.

La violazione del divieto, € presupposto per I'applicazione delle conseguenze saneqiraviste
dalla medesima norma, quali:

- lanullita del contratto di lavoro o dell'incarico conferétlhi”ex dipendente pubblicq”

- l'obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati;

- il divieto per il soggetto privato di contrattare con la pubblcaministrazione per i tre anni
successivi alla violazione.

Nel PNA 2022 e stato proposto, per la verifica delle situazioni di panteyflegmodello operativo
basato sulle autodichiarazioni di impegno al rispetto del divieto e sulle sivecesrifiche anche nel
caso di segnalazioni o di omesse dichiarazioni: tuttavia, in prima applieadella norma gia di per
sé di scarna formulazione, sono emersi diversi dubbi interpretativi, daptarin particolard’ambito
soggettivo di applicazione, la delimitaziotel concetto di “poteri autoritativi e negoziali” dei soggetti
e il regime sanzionatorio. ANAC ha pertanto emanato, con propria Delibd@8 el 25 settembre
2024, una Linea Guida n. 1 con indicazioni ed approfondimalfifkutorita infatti sono demadtate le
specifiche competenze peespressiondi pareri, per I'esercizio del potere regolatorio, la vigilanza e
il conseguente potere sanzionatorio. Gli aspetti trattati nella diiaa Guida chiariscono in
particolare che:

1) gli enti di provenienza del dipendente in uscita cui si applicaiitdi, per i 3 anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro, sono, oltre alle pubbliche amministraglioanti pubblici
economici e gli enti di diritto privato in controllo pubblico relativente agli _incarichi










4.8. Conflitto di interesse e inquadramento normativo sui contratti pubblici

Ai sensi dellarticolo 6-bis della Legge 241/1990, introdotto datl 1, c. 41, della L. n. 190/2012, il
responsabile del procedimento e il titolare 'déficio devono astenersi dadldottare pareri,
valutazione tecniche, atti endoprocedimentali e il provvedimento finalasim di conflitto tinteresse
anche potenziale ed hanno il dovere di segnalare tale conflitto. La norma va letta in maniera coordinatg
con la disposizione inserita nel D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 (Codice di comportateiedioendenti
pubblici), il cui art. 7 prevede infatti, che il dipendente deve, altrastenersi dal partecipare
all'adozione di decisioni o attiéiche possano coinvolgere interessi, di qualsiasi natura, riguardanti:

- 2 stesso;

- parenti ed affini entro il 2grado;
- coniuge;

- conviventi.

Agli effetti dell'obbligo di astensione, si ha conflitto di interessi in tutte le situaziole gedli esista
un contrasto trdinteresse pubblico éihteresse privato di chi agisce per Piave Servizi.

Il dipendente di Piave Servizi, qualora rilevi la sussistenza, anche potenziale, adinflitto di
interessi, provvedéra darne immediata comunicazione scritta al proprio Responsabile che, esaminat
le circostanze e valutato se la situazione realizza un conflitto di interease ialdedere imparzialit

dell azione amministrativa, dispone per iscritto sollevando’idedrico il dipendente oppure
motivando il mantenimento d&hcarico.

Nel caso dei Quadri e dei Responsabili degli Uffici la segnalazione va fatta al Direttoral&ener

La violazione della norma configura:
- responsabila disciplinare a cui consegueapplicazione delle relative sanzioni;

- - illegittimita del procedimento e provvedimento in quanto sintomo di eccesso di potere.

Al di fuori dei casi sopra previsti il dipendergdecomunque obbligato a segnalare le situazioni nelle
guali siano coinvolti interessi di:

persone di frequentazione abituale;

soggetti od organizzazioni con cui egli stesso o il coniuge abbia causa pendente o grave
inimicizia o rapporti di credito o debito;

soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

enti, associazioni, socéetli cui @ amministratore o gerente o dirigente.

In ordine allopportuni dell astensione decide il Direttore Generale il quale applica le dpoisi
previste nel Codice etico e nel codice disciplinare di cui al CCNIl gettore gas-acqua, nel caso in
cui ritenga di disporré dstensione del dipendente dalla trattazione della pratica.

Ai Responsabili tUfficio sara rammentato di adempiere agli specifici obblighi di comunicazione
previsti dalle vigenti disposizioni.













Fonte: wst legal

L'adozione dei metodi e strumenti di gestione informativa digitale delle costru(GID), a
prescindere dall'obbligo normativo previsto per certe tipologiengedsioni d’appalto, rappresenta
un'opportunita strategica per implementare meccanismi piu efficaci di gedeghi appalti pubblici:
per una corretta impostazione il comma 2 dell’'art. 43 del D.Lgs. 36/2023 e anilisseé de
impiego di tali metodi € subordinato all’attuazione delle misure previktll’Allegato 1.9 che
consistono essenzialmente in misure organizzative, strumentali e operativattireagenerale e
misure puntuali per ogni determinata procedura. In modo particolare, le staziatiaap sono
chiamate a:

e predisporre un piano di formazione del personale;

» redigere e adottare un atto di organizzazione che disciplini ruoli, respiiasabdcessi e
standard al fine di definire, ottimizzare il sistema organizzativo della stazigpedtante,
integrandolo con gli eventuali sistemi di gestione e di qualita della stazione appaltante;

» adottare una piattaforma, o un ecosistema di piattaforme digitali di racqatzizzata e di
condivisione dei dati delbpera (AcDat), strutturato secondo modelli informativi ed elaborati
digitali, che garantisca sicurezza per I'accesso e la tracciabilita;

e per ciascun progetto, predisporre un capitolato informativo che siefidé modalita di
sviluppo dei modelli inforrativi dell’'opera, le specifiche tecniche per la produzione e lo
scambio dei dati, nonché i requisiti di competenza e formazione del personale canavolto
progetto.

Una gestione non adeguata degli adempimenti legati alla digitalizzazionieldedegli appalti pud
introdurre rischi significativi per la trasparenza, l'efficienza, iteffia e la legalita dei processi,
potenzialmente favorendo episodi di corruzione o mala gestione, quali ad esempio:




o [linsufficienza del numero di soggetti preposti allatgese dei processi digitali puo
determinare I'accentramento in capo ai pochi funzionari in possesso delle adeguat
competenze

o la mancanza o incompletezza dell'atto di organizzazione pud comportare la atedinizi
di procedure poco chiare, con attribuzione di responsabilita ambigue e cdienza
controlli interni efficaci, cosi favorendo una eccessiva e impropria discretzdodella
stazione appaltante e riducendo la tracciabilita delle decisioni;

o la predisposizione inadeguata del capitolato informativo pud compromettfficadia
delle prestazioni richieste in ogni fase del ciclo di vita del’aperquanto in fase di
gara gli operatori economici formulano le loro proposte in base allegiehtentenute
nel capitolato informativo.

Tra le altre novita introdotte dal D.Lgs. 209/2024, si segnala che il Collegio Cong@tmmo - CCT

e stato reso obbligatorio per i contratti di lavori (compresi quelizzzdi tramite concessione e PPP)
superiori alla soglia di rilevanza comunitaria, con lo scopmdieimentare I'impianto dei controlli
preventivi e strutturati in fase esecutiva, assicurando un presidio impagzi@mpetente in grado di
garantire equilibrio nei rapporti contrattuali. Naturalmente per I'efficacialeliorgano va assicurata la
compeénza tecnica e I'imparzialita dei componenti, la loro indipendenza di giudizigspetto delle
disposizioni in materia di requisiti di nomina, di incompatibilita spetwd previste dal Codice e di
gestione del conflitto di interessi.

4.8.1. 1l conflitto di interessi del RUP negli acquisti soggetti e non soggettilaldisciplina del
Codice dei contratti.

Particolare attenzione viene posta da ANAC nel PNA 2022 e nel relativo aggiornamento per il 2023,
a quelle posizioni che potenzialmente possono minare il corretto agire amiivoistea
compromettere, anche in astratto il comportamento imparziale del dipendehésemeitio del

potere decisionale e in generale della propria ativit

Tra le altre figure tecniche previste nel Codice dei contratti, vig¢ribuita notevole rilevanza alla
figura del Responsabile unico del procedimento (RUP), tanto da normarne in modo specifico:

e Jlanomina,

e i requisiti richiesti, tra cui’hssenza sia di condanne, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del librow®sdo del Codice penale sia di
ipotesi di conflitto di interessi di cui al c. 2 delit. 42 del Codice previgente (laddove
applicabile) e al c. 1 dedirt. 16 del Codice dei contratti pubblici entrato in vigore;

* i compiti attribuiti.

In merito a questltimi, si evidenzia ché compito del RUP vigilare sullo svolgimento delle fasi di
progettazione, affidamento ed esecuzione degli interventi, tenendo conto dei costiemmei
previsti, della quala della prestazione, della manutenzione programmata, della sicurezza e salute
dei lavoratori e di altre disposizioni in materia.

E la consapevolezza del ruolo ricoperto, la numei@sia delicatezza dei compiti assegnati, che fa
ritenere il RUP uno dei principali soggetti particolarmente esposti Alagisorruttivo.







4.8.2. Modalita di gestione degli appalti di servizi e forniture e misure di controllo

Nella corretta programmazione ed esecuzione degli appalti si canfiguprimis la cura
dell'interesse pubblico e isi ottiene in particolare conelsecuzione a regoldatte di quanto
pattuito ed in conformit alle condizioni stabilite dai documenti contrattuali. Considerandotd fat
che, nel caso dei lavorg gia ampiamente prevista una precisa regolamentazione sulla verifica e
valutazione degli Stati di avanzamento a cui il Direttore dei Lavori ed iassistenti devono
attenersi, si pone gliattenzione sulla necessita dell'espletamento di controlli ed accertamenti d
rispondenza, da parte del RUP ovvero del Direttore dell’esecuzione dehi@oetdegli Uffici di

volta in volta competenti, durante la fase esecutiva e finale degli appsdtivilzi e forniture e non
invece solo a seguito di criticitd o segnalazioni degli utenti.

In primo luogo quindi dovra essere prevista, gia nella documentazione di gaaffidagnento, la
modalita di effettuazione dei controlli sul’adem@nio delle obbligazioni assunte con chiara
definizione anche dei ruoli e delle funzioni dei soggetti preposti ad espletarli, indicart caso,
opportune check-list da utilizzare come verifica e successiva attestazione; talganthdalrifica
dovraessere dettagliata in particolare per gli aspetti legati allean@bfferte dall’appaltatore in
sede di gara o di affidamento, oltre che naturalmente per le conseguenze derivanti dauateevent

inadempimento.

Resta in _capo ai singoli Uffici la defmone dell’assetto organizzativo interno e l'eventuale
formazione specifica del personale per garantire un’articolata aitiviterifica del servizio della
fornitura affidati @ non una mera approvazione formale finalizzata alladimoine dei compensi;
in_tal senso viene richiesto, in particolare nel caso di affidamenti conteati@rdell’offerta
economicamente piu vantaggiosa, che sia sempre redatta la documentazione tearigratesaffi
dimostrare |'effettiva esecuzione dei controlli, sia daltpudi vista qualitativo che guantitativo (ad
es. checkist). Cio puo essere garantito anche semplicemente mediante |'utilizzo @ogrett
puntuale della piattaforma digitale di approvvigionamento, peraltrorgispo, anche nella fase
esecutiva dando adeguata contezza di ogni passaggio e di ogni valutazione effettuata.

4.9. 1l PNRR e l'antiriciclaggio nelle procedure dei contratti pubblici

Come indicato nel PNA 2022 e ulteriormente dettagliato nel relatygiofnamento del 2023 , si
ritiene che le ingenti risorse finanziate a disposizione con il PNRR, daaitg e le deroghe alla
legislazione ordinaria introdotte per esigenze di céleaditlla realizzazione di molti interventi,
dall'altra, rendano opportuna la programmazione di ulteriori misure di prevenzione deliacre al
fine di non vanificare il processo di semplificazione e velocizzazione deltegure amministrative
avviate dal legislatore.

Sebbene le disposizioni sul PNRR siano rivolte principalmente a queltdicipe Amministrazioni
centrali titolari degli interventi ed ai soggetti attuatori, tenatiquanto pubbliche amministrazioni di
cui allart. 1, co. 2, del d.lgs. n. 165/2001, Piave Servizi, per le risorse cui ha avuto gEesso
I’attuazione delle misure assegnageattualmente interessata dalle medesime disposizioni o da




4.9.1. Disposizioni specifiche in materia di PNRR

Nella consapevolezza che, in relazione ai finanziamenti provenienti dai fohd?NRR, il
potenziale rischio che la Sodegntri in contatto con soggetti coinvolti in attévicriminali sia
elevato, si individuano, quali obiettivi strategici da perseguire, pur copdessaria graduaie
programmazione, i seguenti presidi anticorruttivi:

incremento del livello di trasparenza, attravdes@ubblicazioneallinterno della sezione

“Societa Trasparente Bandi di gara e contrattidel sito istituzionale,di un apposito

documento contenente informazioni sull'impiego delle risdirsenziarie del PNRR ovvero,
come previsto dalla normativa (in particolare dalla Circolare n. d@éebbraio 2022), del
link che rinvia alla sezione dedicata all’attuazione delle misure deRP&lcontenente tutte le
informazioni richieste;

- conservazione e archiviazione, anche in formato elettronico (open data), della

documentazione di progetto in modo da garantire la piena e immediata disionieit
verifiche e monitoraggi, da parte dellAmministrazione centrale titolaréirdetivento e
delle Autorita nazionali ed europee competenti;

- tracciabilta delle operazioni e tenuta di apposita codificazione contabile suttatitielle
risorse da fondi PNRR;

- utilizzo del sistema informativ6ReGis - sistema sviluppato dal Mistero di Economia e
Finanza— ovvero altro sistema informatico equivalenta gi disponibilita alla Socied quale
applicativo unitario di supporto nelle varie fasi di programmaziongaztine, monitoraggio,
controllo e rendicontazione dei fondi.







4.9.2. Disposizioni in materia di prevenzione del riciclaggio e finanziamento del terrorismo

Il d.lgs. 90/2017 in tema dprevenzione dell'uso del sistema finanziario a scopo di riciclaggio”
suo tempo avviata dal d.lgs. 231/2007, ha esteso alle societa a partecipazione pidbiica
specifici obblighi in materia, laddove esse svolgano alcune attivitaadiaipubblicistico, quali ad
esempio l'affidamento di contratti pubblici. Tali obblighi si riassumondengk attivita di:
valutazione e mitigdone dei rischi di riciclaggio, comunicazione allUIF delle informazioni
relative ad operazioni sospette, formazione specifica del personale.

Posta la forte contiguita tra corruzione e riciclaggio e, soprattutto, comsid&afferenza degli

indicatori d anomalia allo stesso substrato (in particolare nell’'ambito dei comtudblici dove é

comunque a carico delle societa I'obbligo di valutare anche i rischi e le raistirieiclaggio) e

guanto mai opportuno unificare gli sforzi preventivi attravetadolzione, ove possibile, di un
sistema “integrato” che prevede una valutazione congiunta, canali informativi azi@ufpiu a

largo spettro.

In base a questi presupposti molte delle societa del gruppo Viveracquarienui prioritario
intraprendere, gia a partire dal 2024, un percorso finalizzato alla prewenaidiriciclaggio
svolgendo, in primo luogo, un esame della propria organizzazione alla lueeddplbsizioni, in
particolare dell'art. 10 del d.lgs. 231/20007. Lattivita, cui anche P&ar®izi ha preso parte, ha
innanzitutto previsto una identificazione e valutazione del rischio spedaiktaorso del 2025 si
poi concentrata soprattutto sull’analisi dellpossibili casistiche reali, spesso collegate
indirettamente alle attivita finanziarie di riciclaggio, in gradoatitt di coinvolgere le attivita di
carattere pubblico del gestore del S.LI; il percorso di prevenzione, secogdentatep operativi,
€ previsto venga cosi completato nel 2026:

1. Comprendere i processi aziendali pertinenti, identificare/confermasehi re mapparli in
relazione alla normativacio € avvenuto mediante l'analisi della documentazione e la
compilazione di questionari relativi alle aree maggiormente impattateambiti di interesse
sono quelli indicati dal c. 1 del citato art. 10, ovvero:

a. Procedimentifinalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;

b. Procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizitui@rsecondo il
Codice dei Contratti pubblici;

c. Procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, ausiliidimanz
vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati.

L'identificazione e valutazione dei rischi effettuata per Piave Sehaziprodotto i risultati
sintetizzati nella seguente matrice tabellare, in cui si evidenzia ufoldielischio residuo
presente ma poco significativo (su scala 1:10, livello di rischio stimé&adare a 2,5 “poco
significativo” in colore giallojivello di rischio da 2,5 a 4 “significativo” in colore arancio)




4.10. Commissioni, assegnazioni uffici e conferimento di incarichi in caso di condanna per delit-
ti contro la P.A.

Il d.Igs. 165/2001 e il d.lgs. 39/2013, disciplinale situazioni in cui la pubblica amministrazio@e
obbligata ad esaminareesistenza di condanne penali per reati commessioctanstessa P.A. a carico
dei soggetti o degli organi ai quali si intendefedre potere decisionale. In particolare, talpdisizioni
si applicano alle seguenti specifiche situazioni:

- nel momento di formazione delle commissioni;
- nel momento del conferimento di incarichi dirigenzial

- all'atto di assegnazione di funzioni direttive a ufffanzionari o altri collaboratori.

Nel caso in cui venisse pronunciata una sentenassgiuzione per lo stesso reato, verrebbe a nealacar
situazione ostativa.

Piave Servizi, prevede, pertanto che coloro i ggiahio stati condannati anche con sentenza noatpass
in giudicato per reati di cui sopra, hon possono:

- far parte delle commissioni per la selezione dedqeale;




4.11. Tutela del dipendente che denuncia illeciti (c.d. whistleblower)

Il nuovo sistema di whistleblowing, novellato dalla DirettiWE del Parlamento e del Consiglio Europeo
n. 2019/1937 recepita dal Governo lItaliano conlgsd n. 24/2023¢ entrato in vigore, per i soggetti del
settore pubblico comprese le sogiatcontrollo pubblico, anche se quotate, a pattitel5 luglio 2023.

Nel 2023, il C.d.A. ha approvato ed adottato, cdiicaeia immediata, la nuova procedura di
segnalazione e tutela del segnalante, ritenengwoleedura diwhistleblowing, ai sensi del D.Lgs.
24/2023, misura generale finalizzatd adlozione di tutte quelle azioni necessarie pemgagde tutele
(tutela di riservatezza, tutele dalle ritorsionimitazioni di responsabilit e misure di sostegno) al
“whistleblowet ed agli altri soggetti coinvolti.

Non rientrano nella procedura in parolachuisizione, valutazione e gestionéiaérno della sociét
delle segnalazioni cosiddett®ordinari€ che possono avere qualsiasi contenuto e provetare
gualsivoglia fonte (tra le quali rientrano anchitetle segnalazioni intenzionalmefisonimé).

Il documento é stato redatto nel rispetto dei principi fondamentali datineicati nelle disposizioni
di cui al Decreto Legislativo 10 marzo 2023, n.“Adtuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante leziwoe delle persone che
segnalano violazioni del diritto dell’'Unione e recante disposizioni aidanti la protezione delle
persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali”

Le procedure per il ricevimento delle segnalazioni e per la loro gestione€ ismlirizzo operativo, per

la disciplina del whistleblowing, da considerare r@ilazione del Piano Triennale della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T) roneh Modello Organizzativo di Gestione 231
(MOG) adottati da Piave Servizi: la soéidia predisposto un unico canale interno di segnalazione che
soddisfa i requisiti del D.lgs. 24/2023 e il gestore, individuato nel RBSSicured il raccordo e il
coordinamento con’Organismo di Vigilanzag tuttavia prevista, come caso particolare, legato a
motivazioni diverse di indisponibifitdell RPCT o ritenute afferenti esclusivamente al MOG 231, la
possibilit di indirizzare segnalazioni di Whistleblowing direttamenteCalV che pota esercitare cos

guei compiti di vigilanza e correzione che il d.Igs. 231/2001 gli attribuisce.

La procedura adottata prevede che il gestore del canale interno di segnalaziatwasy di
imparzialié tra le parti coinvolte, indipendenza da interferenze ed autonomia operativetatiwaalu
dovra poter disporre di pieno accesso ai servizi della sbdpiattaforme, data-base, ecc.) e
coinvolgere, se ritenuto opportuno, altre strutture interne o esterne; nin cago € esclusa
I’attribuzione agli organi di vertice e/o di controllo di qualsiasi igoté supervisione sulla gestione
delle segnalazioni.







4.12. La partecipazione

Nella elaborazione e predisposizione del presente Piano Triennal®aelénzione della Corruzione
e Trasparenza, tenuto conto del processo di fusione avvenuto a fine dicembre 208g&fidiilane
di nuovi processi di lavoro e della stringente normativa di settoreaiticglare delle nuove
disposizioni dellARERA in materia di S.l.I., la trasformazione da Srl a Spa nér@vvio del
processo di adozione del Sistema di Gestione Integrato ed in attésalai#tine del nuovo Piano
Industriale, la Soci@tha ritenuto opportuno coinvolgere esclusivamente il Direttore ed sbpale
apicale.

Anche con il presente Piano si intende realizzare e soprattutto sistereasizadegie di ascolto dei
propri stakeholder, intesi sia come stakeholder esterni che interni.st@menti adottandi
risponderanno dksigenza della Soceetdi ottenere dei feedback relativi agli effetti della propria




4.13. Obblighi di informazione

I Quadri informano tempestivamente il Responsabile della Prevenzione dellai@w@rdizqualsiasi
anomalia accertata che comporti la mancata attuazione del Piano. | dipehédesKiolgono attivit
potenzialmente a rischio di corruzione segnalano ai Quadri qualsiasi anomalia accertata indicando, se
loro conoscenza, le motivazioni della stessa. In aggiunta e/o integrazione a q@aptevigto
attraverso ’istituto del Whistleblowing, il R.P.C.T. ed i Quadri devono tenere conto di eventual
notizie o segnali provenienti da portatori di interessi esterni Sdlgiet, purcté sufficientemente




4.14. | protocolli di legalita

Piave Servizi,nelllambito delle attivita del Pianosi impegna a valutare eventuali proposte di

implementazione di protocolli di legalita in specifiche aree @hits quali contromisure idonee alla
mitigazione.




5. IL MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE  DEL PIANO

5.1. Monitoraggio e riesame

L'implementazione di un piano anticorruzione non € certamente un eigefdto bensi necessita di
tempo per lo sviluppo organico delle varie attivita e il cui progresso va eeguibnitorato attraverso
una costante e regolare valutazione. Il monitoraggio assicura che emergano ii jorta ¢ di
debolezza del sistema di misure progettato e che quindi il programmattielie sia continuamente
migliorato ed aggiornato per rimanere cosi efficace nel tempo.

Naturalmente la verifica di base sul fatto che le misure stabilite siancappki ottiene attraverso i
controlli puntuali sulle attivita e relazioni di “business”, tra cui lpué dei contratti, i provvedimenti
emessi e le procedure operative normali e straordinarie.

Considerata la complessita organizzativo-relazionale della Societa e la mobdeatisi e situazioni da
verificare, si ritiene che il monitoraggio sul sistema anticorruzione non jpsssae affidato al solo
R.P.C.T.ma debbano essere coinvolti nell’attuazione dello stesso anche i Responsabllffiggl
quest’ultimi individuati all’interno del presente Piano quali “Referenti padizionedel R.P.C.T. per
I'espletamento del proprio incarico”.

5.1.1. Monitoraggio sul grado di attuazione delle misure

La verifica della corretta applicazione delle misure e dell'idoneilée ddessesara eseguita
secondo un monitoraggio programmato su due livelli:

a) primo livello, sa& attuato, in autovalutazione, dai Responsabili degli Uffici, o eventuali
Referenti, sui singoli processi esaminati nel P.T.P.C.T.;

b) secondo livello, sarattuato dal R.P.C.T.

| Referenti e/o Responsabili degli Uffici (cosi come individuatiaagditolo 2 del presente Piano)
nello svolgimento delle attivita di competenza devono, infatti, vigilare sulttgasgdelle misure e
segnalare eventuali inosservanze al R.P.C.T..

Specificamente per I'attivita di monitoraggio citata, i Refer@atentualmente delegando uno o piu
collaboratori con idonee competenze) collaborano con il Responsabile dekanzioee della
corruzione e della trasparenza al fine di verificare I'osservanza e l@#fidal Piano, nell'ambito
delle attivita di competenza, con le seguenti modalita:

- accertano 'hpplicazione delle disposizioni normative e regolamentari finalizzate alla
prevenzione della corruzione relativamente alle adtilicompetenza;










a titolo esemplificativo ma non
esaustivo, gli indicatori potranno essere:

1. nella fase di Progettazione Tecnico/amministrativa
* O rispetto al totale, delle procedure negoziate o con affidamento diretto;

* % rispetto al totale, del valore economico delle procedure negoziate o camaifito
diretto;

* O rispetto al totale affidaenti, delle procedure che prevedono 'OEPV
2. nella fase di Selezione del Contraente / Gara d’Appalto

* % rispetto al totale, delle procedure con una sola offerta;
3. nella fase di esecuzione del contratto:

* % rispetto al totale, degli affidamenti interessati da varianti;

* % rispetto al totale, degli affidamenti con proroghe non previste nelle condizioni

contrattuali iniziali;

 n° di affidamenti non concorrenziali che, in fase esecutiva, comportano oneri “sopra

soglia”;
4. nella fase di rendicontazione e collaudo:
o differenze tra il valore finale e valore iniziale degli affidamenti;

» differenze tra il tempo impiegato e il tempo preventivato degli affidamenti.

I R.P.C.T. potra effettuare periodiche verifiche mirate su determinseazioni o atti specifici
posti in esse, soprattutto, nell'ambito delle attivita sensibili.

I monitoraggi di secondo livello saranno effettuati periodicamente, con cadenza anmerade,
normalmente a campione a discrezione del R.P.C.T., con redazione di apgusiia registro il cui
obietivo € la valutazione dell’attuazione delle misure programmate nel pré&ante nel caso di
eventuali attivita inerenti al PNRR, il monitoraggio complessivo sulle miduprevenzione avra
una cadenza periodica, ma almeno quadrimestrale.

Come primo step operativo in vista di una progressiva copertura esrggaione su tutte le azioni
implementate, si prevede nel triennio 2026-2028, con frequenza semestrale, il mgioitdedg
livello di attuazione e, sulla base dei risultati ottenuti, la riceglle adnotivazioni di eventuali
inadempimenti, per le seguenti misure ritenute attualmente basilari:

a. Misura: verifica dell'avvenuta equisizione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di
interessi, per i casi previsti, resa da neoassunti, personakegaat a nuovo incarico e da
Commissari di cui art.35bis d.lgs. 165/2001 e consulenti/collaboratori
Indicatore: n° di dichiarazioni acquisite in rapporto a tutti i casi previsti dalla norma
Livello di “Alert” dal monitoraggio: meno del 75% del valore dell'inchtore

b. Misura: svolgimento di corsi di formazione generale o specialistico in naagariicorruzione,
sia in presenza, sia in modalita smart, compresi incontri di approfomdafe®ordinamento
Indicatore: n° ore complessive in rapporto al personale e ai soggetti coinvolti nei gioces
Livello di “Alert” dal monitoraggio: meno di 1 ora/anno a persona




5.1.2. Monitoraggio complessivo sul PTPCT

Partendo dalle risultanze delle schede registro, la verifica dell'efficacia essiya delle misure a
ridurre il rischio di comportamenti corruttivi all'interno della Societara, di norma, effettuata
annualmente.







6. PUBBLICAZIONE E COMUNICAZIONE DEL PIANO

Il presente Piano sapubblicato non oltre un mese datiozione, sul sito istituzionale della Soaiet
nella  sezione dedicata htfps://www.piaveservizi.eu/home/Societa/Societa-Trasparente/Altri-
contenuti/Prevenzione-e-repressione-corruzione-e-illegalitd.némtomunicato ai dipendenti e ai
collaboratori, mediante segnalazione via e-mail personale, 0 altro mezzoolper che ne siano
sprowvisti, affincké ne prendano atto e ne osservino le disposizioni.

L'avvenuta adozione del Piano, con indicazione del relativo link’ aequisizione del documento
integrale, ver altres comunicata ai nuovi assunti e ai collaboratori ai fini della preseao datt
dell'accettazione del relativo contenuto.

Il Piano vera inoltre comunicato ai Comuni Soci al fine di consentire 'siftivita di vigilanza e di
controllo sullazienda e sia di coordinamento con i rispettivi P.T.P.C.T.

Allegati al P.T.P.C.T.:

n. 1- Struttura organizzativa:
1.1) organigramma sintetico;
1.2) organigramma relazionale;
n. 2 - Gestione dei rischi;
n. 3 - Trasparenza: Elenco degli obblighi di pubblicazione;
n. 4 - Whistleblowing: disciplina della tutela del dipendente e procedura di segnalazi
n

. 5 - Whistleblowing: modulo per la segnalazione di condotte illecite da padgerdente di Piave
Servizi.
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MISURE DA
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AREA
GENERALE DI
RISCHIO

PROCESSO

RESPONSABILI
ATTIVITA' DEL /
UFFICIO
COMPETENTE

EVENTI A RISCHIO
CORRUTTIVO

PROCESSO

DESTINATAR
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DI
STAKEHOLD
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(interni ed
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DISPOSIZIONI
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OBIETTIVI /
MISURE DA
ATTUARE

GIUDIZIO

TEMPISTI
CHEE
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DI
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AREA
GENERALE DI
RISCHIO

PROCESSO

ATTIVITA' DEL
PROCESSO

RESPONSABILI
/
UFFICIO
COMPETENTE

EVENTI A RISCHIO
CORRUTTIVO

DESTINATAR
|-
CATEGORIA
PRINCIPALE
DI
STAKEHOLD
ER
COINVOLTI
(interni ed

RISCHIO

LIVELLO

- oweoo  weoo [ NEASSONNNNN ALTO

MISURE e
DISPOSIZIONI
NORMATIVE
GENERALI
(attuali)

MISURE e
DISPOSIZIONI
NORMATIVE
SPECIFICHE
(attuali)

OBIETTIVI /
MISURE DA
ATTUARE

GIUDIZIO

TEMPISTI
CHEE
MODALITA'
DI
ATTUAZIO
NE




AREA
GENERALE DI
RISCHIO

PROCESSO

RESPONSABILI
ATTIVITA' DEL /
PROCESSO UFFICIO
COMPETENTE

EVENTI A RISCHIO
CORRUTTIVO

DESTINATAR
|-
CATEGORIA
PRINCIPALE
DI
STAKEHOLD
ER
COINVOLTI
(interni ed

RISCHIO

LIVELLO

MISURE e
DISPOSIZIONI
NORMATIVE
GENERALI
(attuali)

MISURE e
DISPOSIZIONI
NORMATIVE
SPECIFICHE
(attuali)

OBIETTIVI /
MISURE DA
ATTUARE

GIUDIZIO

TEMPISTI
CHEE
MODALITA'
DI
ATTUAZIO
NE




AREA
GENERALE DI
RISCHIO

PROCESSO

RESPONSABILI
ATTIVITA' DEL /
PROCESSO UFFICIO
COMPETENTE

EVENTI A RISCHIO
CORRUTTIVO

DESTINATAR
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DI
STAKEHOLD
ER
COINVOLTI
(interni ed

RISCHIO

LIVELLO

MISURE e
DISPOSIZIONI
NORMATIVE
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(attuali)

MISURE e
DISPOSIZIONI
NORMATIVE
SPECIFICHE
(attuali)

OBIETTIVI /
MISURE DA
ATTUARE

GIUDIZIO

TEMPISTI
CHEE
MODALITA'
DI
ATTUAZIO
NE
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OBIETTIVI /
MISURE DA
ATTUARE

GIUDIZIO

TEMPISTI
CHEE
MODALITA'
DI
ATTUAZIO
NE
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Trasmissione e
Pubblicazione
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non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi
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Responsabili
Trasmissione e
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dell'obbligo
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Attivita e
procedimenti

LADDOVE PREPOSTI ALLO
SVOLGIMENTO DI
UNATTIVITA
AMMINISTRATIVA

Tipologie di
procedimento

Societa in controllo pubblico

Attivita e
procedimenti

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedi o con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

2) ul organizzative responsabili dell'istruttoria
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica ietieuzio

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con lindicazionergetiabresponsabild
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai prauedirerso che li
riguardino

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con |'adiazione
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il provvedimento puo essere sostituito da una dichiarazionemssatb ovvero il
procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessatsmettq
procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del prosntiotire il termine
predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua ativazio

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi dil cg
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti pessamtd effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente paistiale i soggett]
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificpéigameénto da
indicare obbligatoriamente per il versamento

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita petaittipatere
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

SMPesive
(ex art. 8, d.Ilgs. n.

Q
Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
201
Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Responsabili
Trasmissiong
Pubblicazione

ro
indicazione della
non pertinen:
dell'obbligo
a Piave Servi

NON PERTINENTE A
PIAVE SERVIZI

NON PERTINENTE A
PIAVE SERVIZI




Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedatta died
contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che dvaecipato al
Dati previsti dall'articolo 1, comma]procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizitarafor
32, della legge 6 novembre 2012, |importo delle somme liquidate
190. Informazioni sulle singole
procedure

da pubblicare secondo le Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard apertorcoaziofui sui contratti
"Specifiche tecniche per la relative allanno precedente

pubblicazione dei dati ai sensi (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del fracddura di
dell'art. 1, comma 32, della Legge|scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offeréuiino partecipato al
190/2012", adottate secondo quar|procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizitarafor
indicato nella delib. Anac 39/2016|importo delle somme liquidate)

Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi




Trasparenza nella partecipazione
portatori di interessi e dibattito
pubblico

Awvisi di preinformazione

Delibera a contrarre

Awvisi e bandi

Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi




Procedure negoziate afferenti ag||
investimenti pubblici finanziati, in
tutto o in parte, con le risorse

programmi cofinanziati dai fondi
strutturali dell'Unione europea

Awisi relativi all'esito della
procedura

Awviso sui risultati della procedur
di affidamento diretto (ove la
determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato enti
30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e fermifuzompresi i servizi
di ingegneria e architettura e I'attivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 eurécamibhé dell'avviso
sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati (non obbligetoetfidamenti
inferiori ad euro 40.000)

Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero
indicazione della
non pertinenza
dell'obbligo
a Piave Servizi




Awviso di awvio della procedura e
awviso sui risultati della
aggiudicazione di procedure
negoziate senza bando

(ove la determina a contrarre o att]
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Verbali delle
commissioni di gara

Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti pubblici, ne]
PNRR e nel PNC

Pari opportunita e inclusione
lavorativa nei contratti pubblici, ne|
PNRR e nel PNC

Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura éd'affiprogettazione, df

euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un awviso che evidenzia I'awio della proeghriata e di
awiso sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati

Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero
indicazione della
non pertinenza
dell'obbligo
a Piave Servizi




Fase esecutiva

Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi




Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi

Resoconti della gestione finanziar|
dei contratti al termine della loro
esecuzione

Affidamenti diretti di lavori, servizi
e forniture di somma urgenza e di
protezione civile

Affidamenti in house

Elenchi ufficiali di operatori
economici riconosciuti
certificazioni

Progetti di investimento pubblico

RESPONSABILE
SUPPORTO
PRESIDENTE E CDA -
COMUNICAZIONE




Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione

owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi

RESPONSABILE
SUPPORTO
PRESIDENTE E CDA -
COMUNICAZIONE




Responsabili
Trasmissione e

Pubblicazione

owvero
indicazione della
non pertinenza
dell'obbligo
a Piave Servizi

RESPONSABILE
SUPPORTO
PRESIDENTE E CDA -
COMUNICAZIONE

RESPONSABILE
UFFICIO
AFFARI GENERALI E
SEGRETERIA

RESPONSABILE
UFFICIO
AFFARI GENERALI E
SEGRETERIA




Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione

owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi

RESPONSABILE
UFFICIO
CONTABILITA'E
FINANZA




Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi
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a Piave Servizi




Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi

RPCT



Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione

owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi




Responsabili
Trasmissione e
Pubblicazione
owvero

indicazione della

non pertinenza
dell'obbligo

a Piave Servizi


























































